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Délibération du Conseil d’Administration
Du 04 juillet 2023

Objet : Approbation du compte-rendu de la réunion du Conseil d’Administration
du 31 janvier 2023

Vu le code de I'éducation ;
Vu les statuts de I'Université d’Evry.

Note de contexte :

Le compte-rendu du Conseil d’Administration du 31 janvier 2023 est soumis au vote du
Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration décide,

Article unique :

Le Conseil d’Administration approuve le compte-rendu de la réunion du 31 janvier 2023.

Fait a Evry, le 04 juillet 2023.

Vincent BO
Président de I’

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours contentieux, dans un délai de deux mois a compter de
sa publication, auprés du Tribunal administratif de Versailles, sis 56 avenue de Saint-Cloud a Versailles. La
juridiction peut 8tre saisie de maniére dématérialisée via I'application Télérecours citoyens, accessible & partir
du site www.telerecours. fr
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Compte Rendu
de la réunion du Conseil d’Administration
du 31 janvier 2023

Etaient présents : Hichem ARIOUI, Laetitia AUBRY, Olivier AYAZPOOR, Abdoul BA, Vincent BOUHIER,
Murielle BOURGEOIS, William BUCHMANN, Pascal CHATAGNON, Corinne CLAISSE, Jean DE BEIR, Marie-
Claire DE SANTIS, Mélissa DEROUCK, Isabelle DERUMEZ, Brigitte GAUTHIER, Michel GUILLARD, Nathalie
JARROUX, Claire JUNIUS THOMAS, Ahmed KEBAIER, Charlotte KINET, Sandrine LAMIRE-BURTIN, Nicole
LARONCE, Julia MATOS, Thierry MILLANT, Philippe PERALES, Pascal PETIT, Christine RENAUD, Gilles
TRYSTRAM, Yannick SAINTIGNY et Abida LONCHAMBON.

Etaient absents : Said MAMMAR.

Ont donné procuration : Sabine PETIT a Isabelle DERUMEZ, Laurent FALCONIERI et Dominique
POLICARPO a Vincent BOUHIER et Kenza EL JOUTI ETTAHIRI a Melissa DEROUCK.

Invités : Aurélia CARRE-DE-LUSANCAY (Directrice Générale des Services), Christophe DOMINGUES
(Directeur Général des Services Adjoint), Abdelhamid BENOUALI (Directeur des affaires juridiques et
institutionnelles), Shaineze RAZI (Chargée des affaires juridiques et de la commande publique),
Laurianne SUANT (Assistante juridique et institutionnelle), Aurore BEGNANA (Chargée des affaires
générales et juridiques), Aude BRIANTO-ESCANDE (Directrice de la communication), Michael MATINGOU
(Directeur de cabinet), Claude Emmanuelle MAISONNAVE COUTEROU (Cheffe de cabinet), Pierre NGAE
(Directeur de I'TUT).

A 9h40, le quorum est atteint (30 présents ou représentés), Jean DE BEIR, Président de l'instance, doyen
d'dge du Conseil d’Administration, ouvre la séance.

Ordre du jour
(Les numéros a droite renvoient aux pages auxquelles les questions sont traitées)
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A 9h43, le quorum est atteint (30 présents, 4 procurations), Jean DE BEIR, Président de I'instance, doyen
d’dge du Conseil d’Administration, ouvre la séance.

Jean DE BEIR accueille et félicite les nouvelles personnalités extérieures qui ont été élues lors de Ia
derniére séance du Conseil d’Administration, il y a quinze jours.

Il propose de procéder a un tour de table afin que les invités et les membres se présentent.

Les personnalités extérieures ont été élues :
- Laurent FALCONIERI assumant des fonctions de direction générale au sein d’une entreprise ;
- Yannick SAINTIGNY en tant que représentant des organisations représentatives des salariés ;
- Abida LONGCHAMBON en tant que représentante d’une entreprise de moins de 500 salariés ;
- Dominique POLICARPO en tant que représentante de l'enseignement secondaire.

Jean de BEIR indique que cette réunion du Conseil d’Administration a pour objet I'élection du Président
de I'Université.

1. Affaires générales

1.1. Election de la Présidence de I'Université

Abdelhamid BENOUALI précise que nous accueillons a distance le rectorat qui, de maniere exceptionnelle,
ne pouvait se joindre a la réunion et remercie Céline JARDIN pour sa présence en distanciel. En effet, le
rectorat n‘ayant pas de voix délibérative cela ne porte pas d’incidence particuliére sur la tenue des votes
a l'urne.

Abdelhamid BENOUALI précise que cette séance est dédiée a I'élection de la Présidence de I'Université.
Le Conseil d’Administration est destinataire de deux candidatures. L'article 712-2 du Code de I’Education
prévoit l'obligation d’élire un Président d’Université a la majorité absolue du Conseil d’Administration.
Cette élection intervient aprés l'élection des personnalités extérieures pour compléter le Conseil
d’Administration. Cette séance vient cldéturer la nomination des représentants avec lélection du
Président.

L'appel a candidatures a été réalisé le 30 novembre 2022. Les candidats avaient du 5 décembre 2022
au 13 janvier 2023 & 17 heures pour déposer leur candidature. Deux candidats se sont présentés :
Monsieur Vincent BOUHIER et Monsieur Said MAMMAR. Monsieur MAMMAR a retiré sa candidature le
31 janvier 2023 par un courriel adressé a la Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles. Le

Conseil d’Administration sera donc amené a voter sur la candidature de Monsieur BOUHIER uniquement.

Vincent BOUHIER présente sa candidature a la Présidence de I'Université d’Evry. Il rappelle que cette
Université a 30 ans et sera amenée & s’inscrire dans le cadre plus large qu’est I'Université de Paris-
Saclay. Il présente le projet qu’il a défendu avec le collectif Imaginer et Agir en trois temps. Il s'agit de
faire rayonner I’'Université pour la Science, la formation et le territoire au cours des prochaines années,
de porter I'Université dans toutes ses dimensions et d’incarner en responsabilité et conscience sa mission.

Tout d’abord, ce projet consiste a faire rayonner ['Université pour la Science, la formation et le territoire,
Ce rayonnement implique trois éléments.

En premier lieu, il s'agit de construire une Université engagée face aux défis sociétaux. Cet engagement
passe par lintermédiaire d’une recherche dynamique et ambitieuse, rendue possible par une équipe
pluridisciplinaire en mesure de répondre a des questions de santé innovantes, de mobilité terrestre et
aérienne, de robotique, d'intelligence artificielle, de transition numérique, économique et
environnementale. La politique universitaire portée par ce projet s'appuie également sur |'appropriation
des pratiques culturelles et artistiques. Elle prend une place sur des projets transformants et structurants
en soutien avec différents partenaires. Elle promeut une formation de qualité et accompagne ses
étudiants vers la réussite.



Ensuite, il s’agit de batir une Université ouverte a la proximité et articulée aux territoires. L’idée est
d'accompagner les étudiants a travers une formation qui se veut large et qui répond a des besoins. Il
s'agit d’apporter de réelles possibilités de formation et d’avoir une offre de parcours en apprentissage
qui se développe. Cette Université développe une vie de campus et étudiante riche et constitue un lieu
de vie a part entiére. Elle a des conventions avec un certain nombre d’acteurs du territoire pour la
recherche et pour la formation. Elle est membre fondatrice de projets englobants pour la recherche,
l'entrepreneuriat et la formation inclusive.

Enfin, ce rayonnement repose sur |'association avec I'Université de Paris-Saclay. La pleine intégration de
I'Université d’Evry pourrait passer par un changement de dénomination intégrant Paris-Saclay. Il faudra
définir trés précisément le contenu de cette offre universitaire avec une ambition, des principes et des
moyens communs.

La deuxiéme ambition de ce projet est de porter I'Université dans toutes ses dimensions. L'idée est de
développer la recherche dans l'esprit de spécialisation intelligente avec I'Université Paris-Saclay.
L'Université d’Evry doit pouvoir apporter des éléments complémentaires aux Universités du territoire et
se laisser des possibilités de synergies. Elle doit proposer une offre de formation qui permette de
répondre a des besoins locaux et renforcer les questions de l'entrepreneuriat et de développement
durable en les insérant dans toutes les formations. Elle doit favoriser le dialogue entre la Science et la
société et jouer un réle d'accompagnement sur la citoyenneté. Elie doit communiquer avec les autres
Universités a travers des éléments communs, tout en gardant des spécificités. Elle doit favoriser la
recherche pluridisciplinaire.

Le projet suppose également de dégager du temps pour la recherche et I'enseignement. Il s’agit
également de renforcer les travaux avec Génopole et I'Université Paris-Saclay.

La politique universitaire portée par ce projet apporte un financement récurrent des laboratoires. Elle
répond aux appels d’offres nationaux et internationaux. Elle s’engage pour la formation au travers d’un
budget consacré aux equipements pédagogiques.

Elle a un engagement sur la qualité de vie au travail et le bien-étre. La lutte contre le harcélement et la
lutte contre les discriminations sont une priorité de I'ensemble de la politique universitaire. Les situations
de handicaps sont également prises en considération dans une logique d’inclusion.

Elle valorise les compétentes internes et fait confiance a chacun pour que des projets puissent émerger
des différents services. Elle décentralise la prise de décision.

Elle s'engage pour la vie étudiante et pour la vie de campus. Certains étudiants se trouvent aujourd’hui
dans une grande précarité et I'Université doit étre un soutien et un support pour les accompagner vers
la réussite. Elle doit pouvoir proposer une Maison de santé capable d'aller jusqu’au soin. Elle doit pouvoir
adapter les aides sociales a l'inflation. Elle doit garantir un repas sain pour moins de 1 euro sur le campus
en partenariat avec le CROUS. Elle doit créer un guichet unique pour accompagner les étudiants dans
leurs démarches. Elle maintient les dispositifs d’aide d’accés au numérique et favorise I'aide au logement.
Elle facilite le cursus par l'orientation et la réorientation. Elle favorise les activités d'association étudiante.

Elle s’'engage pour le développement durable et forme I'ensemble des personnels et des etudiants sur
ces questions. Elle agit comme une Université durable en se fixant des priorités. Elle développe des
actions concretes sur la formation et la recherche. Elle accompagne les projets des étudiants via la CVEC.
Elle finance la rénovation énergétique des batiments et végétalise le campus. Elle travaille sur la question
de la mobilité de la communauté universitaire et sur l'usage des différents modes de transports.

Ce projet s'appuiera sur un certain nombre de valeurs. L'intérét général doit étre la principale ligne de
conduite des prises de décisions. L'égalité, la parité et linclusion doivent étre au centre des
préoccupations.

L'Université doit enfin agir avec un sérieux budgétaire et diversifier ses ressources pour porter le projet.



Enfin, la derniere ambition de ce projet est de parvenir a incarner, en responsabilité et conscience, cette
mission de la Présidence de I’'Université. C'est pourquoi le projet a été élaboré collectivement depuis le
mois de septembre a travers un certain nombre de rencontres avec I'ensemble de la communauté
universitaire. Ce dialogue était souhaitable et a conduit un certain nombre de personnes a rejoindre ce
projet, afin de donner un élan collectif a I'Université. Son résultat se traduit par une gouvernance qui
sera renouvelée et plurielle.

La volonté de porter cette mission en responsabilité et conscience se traduit également par une
candidature personnelle et fondée sur des engagements. Depuis plusieurs années, Monsieur
Vincent BOUHIER a ceuvré pour l'intégration de I'Université au sein de I'Université Paris-Saclay. Il a
contribué a négocier l'accord dans l'intérét collectif. Il a également un attachement viscéral au territoire
et aux partenaires de son territoire qui souhaitent construire ensemble des projets structurants. II
souhaite s’engager en faveur du dialogue au service de l'intérét général et des missions de service public.
Il a également pour ambition de porter une vision stratégique au sein de I'établissement dans l'intérét
de I'ensemble de la communauté universitaire.

Ce sont tous les éléments qui conduisent Monsieur Vincent BOUHIER a se porter candidat.
Jean DE BEIR remercie le candidat et demande a I'assemblée si elle a des questions.

Pascal PETIT précise que Patrick CURMI avait su faire vivre le dialogue social. Toutefois, le Conseil
d’Administration jouait essentiellement le rble d‘une chambre d’enregistrement. Le Conseil
d’Administration, qui doit décider de la politique de ['établissement, a seulement regu les documents
relatifs a la relation avec Paris-Saclay sans avoir la possibilité d’en modifier une virgule. Il demande a
Monsieur Vincent BOUHIER les propositions qu'il envisage pour modifier ce mode de fonctionnement et
rendre ses prérogatives au Conseil d’Administration.

Vincent BOUHIER rappelle que le Conseil d’Administration joue un réle majeur dans le fonctionnement
d’une université. Lors de certaines séances, le CA sera amené a se prononcer sur des projets stratégiques
de maniere collective, comme l'association avec Paris-Saclay, les questions de développement durable,
la gestion de biens immobiliers et l'offre de formation. Chacun pourra exprimer son point de vue et la
prise de décision passera par |'écoute de chacun.

Le Comité de fusion avec Paris-Saclay constituera également une instance de dialogue indispensable. La
question qui se posera sera celle des modalités de restitution du contenu de cette instance de dialogue,
notamment aux élus.

Abdoul BA regrette que le Conseil d’Administration n’ait pas l'intention de jouer le jeu d’échanger et de
faire des propositions. Beaucoup d’élus du Conseil d’Administration n‘ont pas pris la peine de laisser la
parole aux nouveaux élus a l'occasion de la premiére séance. Personne n’a posé de question. Le Conseil
d’Administration a manifestement vocation a étre une chambre d’enregistrement dans la mesure ou il
est déja certain qu'il n'y a pas de débat. L'université a certes besoin d’une Présidence, mais surtout d’'une
ambiance saine. Aujourd’hui, le Conseil d’Administration risque de ne pas apporter a I'Université ce
qu’elle peut espérer.

Vincent BOUHIER précise que la maniére dont sera présidé le Conseil d’Administration dépend du vote
de la Présidence a l'ordre du jour. Lors de la précédente séance, il n'a pas le sentiment que I'accueil des
candidats ait présenté des difficultés majeures. Il a, en outre, démontré son attachement au dialogue
social depuis les élections aux trois Conseils centraux. Une communauté universitaire est d’abord un
milieu professionnel ol chacun doit pouvoir s'épanouir et remplir ses missions de service public dans la
concertation et le dialogue.

Nicole LARONCE regrette également la sous-représentation des BIATSS au sein du Conseil
d’Administration. Elle demande au candidat ses intentions pour tous les BIATSS de tous les sites de
I'Université.

Vincent BOUHIER explique que la communauté universitaire ne peut effectivement pas fonctionner sans
que chacun y participe. Le Conseil d’Administration tel qu'il a été constitué devra nécessairement rouvrir
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la question des statuts en lien avec I'Université Paris-Saclay, comme pour les autres Conseils. Il faudra
repenser au sein des UFR la présence de chacun.

Jean DE BEIR s’interroge sur l'intérét principal lié a la conservation de la personnalité morale de
I"'Université d’Evry portée par le projet de Vincent BOUHIER.

Vincent BOUHIER précise que l'absence de personnalité morale conduit a reconnaitre |'absence de
gouvernance sur le campus. Certains services centraux sont mis en commun et certains services supports
sont fusionnés. Or, I'Université Paris-Saclay est constituée de campus trés dispersés. Ce type
d‘organisation occasionne un certain nombre de contraintes a I'ensemble des personnels du fait de
I'absence de proximité. Toutefois, cette organisation permet aussi des économies d’échelle. Elle conduit
a des redéploiements, au détriment du bien-étre et de la qualité de vie, éléments centraux du projet
porté par Vincent BOUHIER. Une personnalité morale permet de répondre a ces enjeux, en conservant
une certaine agilité, en disposant d’'un budget propre et d’instances décisionnaires.

Paris-Saclay s'est également rendu compte que I'approche retenue au départ n’était pas nécessairement
tenable. Leur modele a progressivement évolué au regard de la pratique. Il s'agit de remplir la mission
de I'Université, tout en étant pleinement intégré sur le plan de la formation et de la recherche.

Pascal PETIT n’est pas convaincu par cette réponse. Il a entendu que le Conseil d’Administration pourrait
jouer son role politique et que la Présidence s’engagerait a renouveler le Comité stratégique de fusion.
Cependant, ce mode de fonctionnement ne semble pas fonctionner, puisqu’il a été mis en ceuvre a
I'occasion du projet initial. Il attend de la prochaine mandature un mode de fonctionnement différent qui
permette, sur des sujets d’ordre commun importants, d’avoir des reunions des instances communes. Il
attend donc des Comité Sociaux d’Administration communs sur certains projets.

Vincent BOUHIER salue la remarque de Monsieur Pascal PETIT. Ayant travaillé sur les affaires
européennes, il est convaincu que les instances de dialogue intermédiaires sont indispensables. Elles
permettent de se comprendre et de se connaitre. Il souhaiterait aussi mettre en place ces instances,
mais cette organisation nécessite |'approbation de I'ensemble des universités concernées.

Jean DE BEIR demande aux administrateurs s'ils ont d’autres questions et remercie Vincent BOUHIER et
céde la parole a Abdelhamid BENOUALI afin qu'il expose les modalités de vote.

Abdelhamid BENOUALI précise que les modalités d’élection sont un scrutin & la majorité absolue des
membres du Conseil d’Administration en exercice. Le Conseil d’Administration comporte 34 membres, il
faudra, pour que Monsieur BOUHIER, soit élu une majorité absolue définie a 18.

Comme pour les personnalités extérieures il y a quinze jours, les membres vont étre appelés dans l'ordre
de la liste d’émargement.

Il est procédé au vote.

Le nombre de voix est de 33.

[ vote | Pour : 23 l Contre : 10 | Abstention : 0 |

Monsieur Vincent BOUHIER est élu, a la majorité absolue des membres du Conseil d’Administration,
Président de I'Université d’Evry a compter du 1¢ février 2023 pour une durée de quatre ans.

1.2. Délégation de pouvoirs du Conseils d’Administration au Président de I'Université

L'article L. 712-3 du Code de I'Education précise les missions du Conseil d’Administration qui sont
délégables au Président de I'Université. Elles sont listées de maniére exhaustive par le texte de loi.

Tous les élus n‘ont pas recu le document en question.

s WMTEh_ = e Pour : 31 | Contre : 0 l Abstention : 2 ]




Le Conseil d’Administration approuve a la majorité absolue la délégation de pouvoirs du Conseil au
Président de I'Université d’Evry.

2. Questions diverses

Aucune question diverse n’est soulevée

La séance est levée a 11h14.

Vincent BOYENER;
Président de I'Uglive si‘gﬁﬁ
Boy



