® N° d’enregistrement
\"41 universite CA/DAF/12.12.2023/38
U PARIS-SACLAY

Délibération du Conseil d’Administration
Du 12 décembre 2023

Objet : Approbation du Budget initial 2024

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L.712-3 et R.719-68 ;

Vu les statuts de I'Université d’Evry, notamment l'article 17 relatif a |'attribution du conseil
d’administration ;

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu les documents budgétaires annexés a la présente délibération.

Le Conseil d’Administration décide,
Article 1 :

Le Conseil d’Administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

e 914 ETPT sous plafond et 83 ETPT hors plafond
e 112 127 231 € d’autorisations d’engagement dont :
v 84 247 130 € personnel
v/ 20 087 503 € fonctionnement
v 7 792 599 € investissement
e 114 180 203 € de crédits de paiement
v 84 247 130 € personnel
v' 20 778 656 € fonctionnement
v 9154 418 € investissement
e 103 195 254 € de prévisions de recettes
e - 10984 950 € de solde budgétaire

Article 2 :

Le Conseil d’Administration approuve les prévisions comptables suivantes :

11 530 588 € de variation de trésorerie
7 009 466 € de résultat patrimonial
4 379 645 € d’insuffisance d'autofinancement
9 671 494 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier et de la
situation patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours contentieux, dans un délai de deux mois a compter de
sa publication, auprés du Tribunal administratif de Versailles, sis 56 avenue de Saint-Cloud & Versailles. La
juridiction peut étre saisie de maniére dématérialisée via I'application Télérecours citoyens, accessible a partir
du site www.telerecours.fr




N° d’enregistrement

: ..
universite CA/DAF/12.12.2023/38
er : PARIS-SACLAY

Nombre de membres en exercice : 34
Quorum exigé 017
Membres présents p 21
Membres représentés 1 9
Votants » 30
Pour 0 25
Contre . 0
Abstention ' 5

Fait a Evry, le 12 décembre 2023.

Vincent
Président d

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours contentieux, dans un délai de deux mois a compter de
sa publication, auprés du Tribunal administratif de Versailles, sis 56 avenue de Saint-Cloud a Versailles. La
Jjuridiction peut étre saisie de maniére dématérialisée via I'application Télérecours citoyens, accessible a partir
du site www.telerecours.fr
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NOTE DE PRESENTATION DU BUDGET
INITIAL 2024 DE L'UEVE

A Madame la Rectrice déléguée pour
I’Enseignement supérieur, la recherche
et I'innovation

Aux membres du Conseil
d’Administration de I'Université d’Evry-
Val-d’Essonne

Evry, le 20 novembre 2023

EXERCICE 2024 : BUDGET INITIAL

Présentation au Conseil d’Administration du 12 décembre 2023

La construction du budget 2024 est la traduction de la politique de |'équipe
gouvernante et présente la transcription chiffrée des choix opérés pour assurer le
fonctionnement et les investissements de I'établissement en prenant appui sur le
projet de développement de |'établissement, notamment de son offre de formation et
de ses axes de recherche ainsi que le contrat de site 2020/2025, le COMP et le DSP.

L'équilibre budgétaire reste compliqué a atteindre au regard de nombreux facteurs
qui affectent notre fonctionnement, nos investissements. L'inflation constitue le
principal facteur, tout comme les mesures Guerini. Plus largement l'université fait
face a un financement des emplois chroniqguement sous-doté.

Ce budget 2024 est fidele aux orientations politiques définies par la gouvernance de
I'UEVE dans le respect du cadre budgétaire arrété pour les conférences d’orientation
budgétaire menées de juin a septembre, avec l|'ensemble des directions et
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composantes, et une campagne d’emplois arrétée dés le printemps 2023 aprés un
dialogue de gestion avec les structures, lors des conférences RH. Notre ambition
demeure de veiller & maintenir un cadre budgétaire réfléchi sans amputer notre
capacité a développer nos missions, tout en développant nos ressources propres.

Par ailleurs, en qualité d’'Université membre-associée de |'Université expérimentale
Paris-Saclay depuis 2020, nous sommes dans une démarche de sortie de I'EPE et
d’évaluation par le HCERES. L'UEVE et I'Université Paris-Saclay disposent d’un contrat
de site commun pour la période en cours 2020-2025. Il est désormais fondamental a
la fois de formaliser les réalisations communes et de développer nos missions de
maniére encore plus intégrée. Il s’agit également de fluidifier nos modes de
fonctionnement communs. Notre objectif est alors de consolider et de développer la
stratégie collective notamment a travers la marque commune Paris-Saclay.



1) Construction du budget 2024 :

1.1 Principes directeurs :

La construction du budget vise a doter les acteurs de moyens humains et financiers
permettant la poursuite de nos orientations autour des axes politiques définis dans la
lettre d’orientation budgétaire.

Ces axes visent & soutenir en priorité nos unités de recherche, développer I'attractivité
de nos formations, renforcer la vie sur le campus et attirer de nombreux étudiants en
Master et Doctorat dans le cadre de notre intégration pleine et entiere dans
I'Université Paris-Saclay. Pour répondre a cette ambition, nous avons alors élaboreé le
budget selon les principes suivants :

- Maintien de la campagne d’emploi au service de la recherche ;

- Stabilisation des moyens pour nos unités de recherche (récurrents et FRR) des
composantes

- Sanctuarisation du financement des projets de modernisation notamment dans
le cadre de notre intégration dans Paris Saclay ;

- Rationalisation de certaines dépenses ;

- Conservation d’une certaine capacité d’investissement en particulier pour notre
parc immobilier en lien avec le CPER ;

- Intégration de la dimension développement durable a tous les niveaux.

1.2 Eléments de contexte :

Les derniéres crises internationales et I'instabilité économique qui en découle, ont des
conséquences directes sur le budget de notre établissement. Ces éléments sont a
prendre en considération lors de la construction et vont déterminer I'équilibre
budgétaire entre les trois grandes masses. Par ailleurs la compensation partielle des
mesures Guerini contraint |’établissement a puiser dans son fonds de roulement. Ces
éléments conjugués, indépendants de nos actions, détériorent de maniere
significative notre situation financiére et réduisent de fagon drastique nos marges de
manceuvre et ainsi notre capacité d’autofinancement.

Les éléments déja constitués

Sur le volet des ressources humaines

Plusieurs éléments viennent impacter le budget 2024 a travers les nombreuses
mesures prises par I'Etat au cours de I'année 2023 et dont l'application se poursuit
sur I'année 2024.

Le montant de I'extension en année pleine 2024 de ces mesures s'éléve a 2 412 KE
(augmentation de la valeur du point, modification des grilles cat B et C, revalorisation
du SMIC et des doctorants, augmentation du remboursement du transport). La pré-
notification de 2024, indique une compensation sur ces éléments a hauteur de 895
KE (772 KE rendez-vous du 12 juin 2023 + 123 K€ revalorisation des contrats
doctorants-cohortes 2020/2021). Les impacts financiers de ces mesures sur le budget
initial 2024, restant a la charge de I’établissement, correspondent a 1 517 KE.
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Malgré ce contexte difficile, I'établissement a construit une campagne d’emploi
volontariste. Il a été prévu de remplacer I'ensemble des départs a la retraite de 2023
lors de la campagne 2024. Le redéploiement de postes pour la transformation de
nouveaux supports de maitres de conférences a été largement appuyé. Cette
campagne traduit I'ambition de renforcer la dynamique et l'excellence de notre
recherche en lien avec nos partenaires du site (Genopole, ENSIIE et IMT-BS...), les
organismes de recherche et Paris Saclay.

Néanmoins, ces mesures appellent a poursuivre nos efforts de maitrise du schéma
d’emploi et des enveloppes associées (heures complémentaires, heures de vacations,
etc.) tout en favorisant le bien-étre et I'attractivité de notre établissement. C’est tout
le travail qui a été initié et qui sera poursuivi dans le cadre d'un dialogue social
constructif avec les représentants des personnels.

Le déploiement de la charte des contractuels au sein de I'établissement depuis
septembre 2023, produira des effets complémentaires en 2024. Cette charte
revalorise les agents contractuels de maniére progressive en portant leurs IFSE a
I'image de I'IFSE des agents fonctionnaires.

La mise en place du référentiel d’équivalence horaire des EC/ESAS nous a permis
d'élaborer de maniére plus précise l|'enveloppe consacrée aux heures
complémentaires et de vacations. Dans l'objectif d'une meilleure gestion de cette
enveloppe et dans le cadre d’'un dialogue de gestion avec les composantes, les
responsabilités éligibles ont été définies de fagon harmonieuse en arrétant des
plafonds et le nombre de personnes éligibles. Cependant, la baisse du volume en
heures équivalent TD, induit par ces mesures, est partiellement masquée par
I'augmentation du taux d’heures complémentaires indexé sur le point d'indice.

Pour terminer, I'augmentation du quotient familial a 18 000 € et I'enrichissement du
catalogue d’action sociale, dans un souci de convergence avec Paris Saclay produira
des effets sur 2024.

Sur le volet de I'offre de formation :

La transformation complexe des licences professionnelles vers le BUT 3 nécessite un
maintien sur 2024 de nombreuses formations de Licence Pro pour couvrir les attentes
du monde socio-économique. Le financement nécessaire est intégralement porté par
I'établissement afin que les volumes horaires associés soient dispensés.

Sur le volet immobilier :

Malgré I'augmentation du co(t des matiéres premiéres et de I’énergie qui ont un fort
impact sur les projets de construction, de rénovation et plus largement sur
I'exploitation et la maintenance, I’établissement se fixe des objectifs trés ambitieux.

Tout d'abord, I'Université d’Evry souhaite prioritairement finaliser les opérations CPER
en cours, sur les batiments Maupertuis et I'TUT Rostand.

Ensuite, I'objectif est de lancer la construction du Learning Center. Cette opération va
entrer dans une phase d’étude et de programmation en lien avec les utilisateurs qui
seront associés a la réflexion.



Enfin, la réduction de la consommation de I’énergie est une impérieuse nécessité. Le
soutien de I'Etat sur ce volet ne semble pas reconduit en 2024. Cela nécessite de
renforcer notre plan de sobriété afin de limiter nos consommations et nos dépenses.

Sur le volet numérique :

Les investissements autour de la sécurité informatique et la protection de nos
systémes d‘informations ont été identifiés comme prioritaires et font l'objet
d’inscriptions budgétaires en conséquence. En outre, [identification et Ila
transformation de plusieurs outils de gestion, offrant une meilleure sécurité ou encore
pour simplifier le travail de la communauté sont intégrés dans la stratégie numérique
et pris en considération dans ce budget.

Sur le volet recette :

En 2024, les recettes propres représentent 17 % des recettes totales de
I’établissement et s’inscrivent essentiellement au titre des contrats de recherche, des
formations en alternance, continues et délocalisées. Ce budget intégre un risque lié a
la conjugaison de moindres recettes (notamment une éventuelle baisse des
inscriptions a la rentrée 2024 (et en conséquence de la CVEC) et une moindre prise
en charge des contrats d'apprentissage).

Une proposition d’évolution de la politique autour des frais de gestions sur les contrats
et du traitement des reliquats éventuels sera proposée. Le taux envisagé est de 15%.

Les éléments 3 déployer au cours de l'année 2024

Les éléments envisagés au cours de I'année 2024 vise a consolider le budget par une
rationalisation de certaines dépenses, y compris au regard du développement
durable.

Sur le volet numérique :

La mise en place d’'une charte pour l'achat et I'utilisation du numérique de maniére
responsable permettra de rationaliser les dépenses en termes d'équipements
informatiques.

Sur le volet offre de formation :

Un travail de diagnostic a été récemment initié par la commission de suivi de |'offre
de formation (CSOF). Une cartographie des besoins en formation des entreprises du
territoire, notamment sur les métiers d’avenir en lien avec la signature du COMP de
I'établissement viendra compléter les éléments permettant dimaginer notre future
offre de formation. Nous serons en mesure dés 2024 de commencer une réflexion sur
la réorientation / transformation des formations, entre autres celles positionnées sur
les métiers d'avenir, la fermeture de certaines formations sur la base de critéres, qu’il
reste a identifier et & valider et I'ouverture de nouvelles formations en fonction des
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besoins du territoire. Ce travail s’inscrit dans le long terme et verra ses premiers
effets des la rentrée 2024 (fermeture et mutualisation de parcours), et sera poursuivi
dans le cadre de l'accréditation apres I'évaluation par 'HCERES.

Compte tenu de I"ensemble de ces éléments qui réduisent nos marges de manoceuvre,
I’établissement a opéré des choix. Si les missions de recherche et de formation sont
pleinement soutenues, des efforts réels ont été arrétés en ce qui concerne le
fonctionnement, en revanche le choix a été de renoncer a de nombreux
investissements, a I'exception de I'exécution du CPER. Pour les investissements non
retenus, l'université ne pourra les envisager que par des mesures de cofinancement.

1.3 Stratégies de développement de nos ressources :

En 2024, de nouveaux outils seront mobilisés pour élargir nos sources de financement
et développer nos ressources propres.

Tout d’abord, le Contrat d’Objectifs, de Moyens et de Performance (COMP),
dont le rendu attendu pour fin janvier 2024, est une des premiéres sources qui sera
mobilisée. Le COMP est décliné sur les trois années a venir (2024-2026) et il permet
d’'établir les orientations stratégiques propres a I'UEVE (signature de notre
établissement) en cohérence avec la stratégie de I'Université Paris-Saclay. Cette
signature s’articule autour de différents centres pour I'innovation, pour une industrie
durable et responsable. Il précise également nos objectifs en termes de soutien aux
politiques ministérielles notamment en matiére de métiers d’avenir et de métiers en
tension, de recherche et d’innovation, de transition écologique et développement
durable, de bien-étre et de réussite étudiants. Il permet également d’expliquer
comment nous allons améliorer la gestion et le pilotage de notre établissement afin
d’atteindre nos objectifs en termes de soutenabilité de notre offre de formation et de
soutien a la recherche. Ce COMP s’inscrit dans la continuité du Dialogue Stratégique
et de Gestion pour lequel nous avons obtenu 568 K€ en 2023.

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliére (SPSI) est un outil qui permet
la maitrise de notre patrimoine immobilier. Le SPSI est aujourd’hui rédigé et sera
transmis aux tutelles courant décembre 2023. C’est un document indispensable pour
décrocher des financements de projets. L'ambition de I'Université d’Evry, au travers
de son nouveau SPSI, est de donner une meilleure cohérence a l'ensemble des biens
immobiliers afin que |’établissement puisse exercer pleinement ses missions de
formation et de réussite étudiante, de recherche et de transfert d’innovation,
conformément aux politiques de I'Etat, tout en opérant une meilleure maitrise des
colts énergétiques et d’exploitation-maintenance. Cette recherche de cohérence
s'appuie, d’une part, sur des priorités immédiates partagées avec nos partenaires et,
d'autre part, sur des objectifs structurels répondant a un pilotage assumé de
I'utilisation de nos batiments. Il vise a mieux maitriser et gérer les usages des
batiments, a en assurer la sécurité et la sureté, a les rendre plus accessibles et ce,



dans l'objectif d’améliorer la qualité de vie et de travail vers le mieux vivre
collectivement au sein de nos batiments.

Certes élaboré de maniére libre et autonome par les établissements s’agissant des
objectifs qu’il se donne et des chantiers qu'il programme pour y répondre, le schéma
directeurs DD et RSE (SD DD-RSE) devra comprendre des parties obligatoires,
pour que chacun puisse apporter sa contribution attendue a la tenue des engagements
pris par notre pays, dans le cadre des accords internationaux sur les ODD, le climat
ou la biodiversité, mais aussi a I'’échelle de I'Union européenne dans la cadre du «
pacte vert ». De surcroit, pour les établissements d’enseignement supérieur, les
dispositions décidées pour le déploiement du socle de compétences et de
connaissances pour la formation a la TEDS a destination des étudiants de niveau
premier cycle devront aussi &tre explicités. Pour porter cette stratégie, I'établissement
s'appuie sur un Vice-Président et un chargé de mission dédiés. En prévision de
I'obtention de financement de projets Transition Energétique, un budget sanctuarisé
de 450K€ a été prévu au budget initial.

Le développement de formations délocalisées et plus particulierement le
renforcement du Bachelor sino-frangais en Sciences de la vie en tant que « Campus
délocalisé » de l'université d’Evry, a 'université HUST de Wuhan en Chine, aujourd’hui
sous accréditation université d’Evry et qui a vocation & étre accréditée par l'université
Paris-Saclay. La mise en place de cette formation s’inscrit dans une collaboration
initiée par l'université d’Evry avec l'université HUST dés 2015, pour apporter
compétences et valeurs a un contexte ou la France et I'Essonne et les université d’Evry
et de Paris-Saclay sont trés présentes. Les recettes concernant ce Bachelor ont un
impact significatif cette année comme I'année derniére, elles représentent 10 % des
recettes propres de I'UEVE.

L’évolution du Centre Innovation d’Evry vise a mieux répondre aux besoins de la
recherche, de la formation multiniveau, de la formation professionnelle et des services
destinés a des entreprises souhaitant tester des solutions pour se transformer. Tout
d’abord, il est envisagé de lancer une chaire industrielle sur la thématique « innover
pour une industrie durable et responsable » en répondant a I'appel a projet chaire
industrielle de ’ANR. L'ambition de ce projet est de réunir au sein de ce lieu totem
qu’est le CI des laboratoires de recherche de sciences mais aussi de SHS (CPN, LITEM,
CRLD, EPEE, IBISC, LMEE, ISTEM, Integrare, SABNP, LAMBE) afin de conduire des
recherches transversales et transdisciplinaires en partenariat avec des entreprises.
Cette chaire sera @ méme de porter des contrats doctoraux. Ensuite, une structure
de commercialisation sous la forme d’une SASU est en cours de finalisation. Cette
structure, dont I'université d’Evry sera l'unique actionnaire, permettra de porter des
activités industrielles et commerciales, de conseils, le montage de projets, de
démonstration, de formation a destination des entreprises, ainsi que des workshops.
Elle permettra également I'accompagnement de tutorats industriels mis a disposition
des PME. L'objectif principal de cette nouvelle structure sera alors d’assurer I'équilibre
de son modéle économique de maniére pérenne (dépenses de fonctionnement et de
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personnel et recettes) tout en développant son activité commerciale. Une partie des
crédits du dialogue de performance (DSP) avec |'Etat participe a ce projet. Enfin en
lien avec le CMQ et le CI Industrie du futur, ainsi qu‘avec les écoles et notamment
Telecom SudParis/ENSIEE notre objectif est de soutenir le développement et la
transformation de notre offre de formation pour répondre aux défis de lindustrie
d’aujourd’hui et de demain. Répondre a ’AMI/CMA industrie du futur devrait alors
nous permettre de structurer une offre de formation nouvelle autour des nouveaux
métiers industriels dans un continuum bac-3/bac+3/ bac + 8.

La diversification de nos ressources passe aussi par le développement de
I'apprentissage et de la formation tout au long de la vie. Pour ce faire, I’établissement
a transformé en janvier 2023, le SCFC en une direction de la formation tout a long de
la vie. Le travail s’est poursuivi avec la mise en place d’'une commission (CFTLV)
dédiée et la nomination d’un Vice-président en charge de cette thématique des Mars
2023.

La réforme du systéme de VAE dans le cadre de la loi « Marché du Travail » constitue
une opportunité de développement pour notre établissement qu'il conviendra de
mettre en place en 2024 afin daccompagner les premiers candidats. Le
développement de nouveaux DU attractifs, a I'image des De I'Implantologie ou DPO
constituent un levier pertinent pour le développement de nouvelles ressources.

1.4 Méthodologie de construction :

Bien qu’en augmentation, nos ressources propres ne suffisent pas a couvrir les
dépenses de fonctionnement. Le volet fonctionnement est particulierement contraint
par I'augmentation du codt des fluides et I'inflation générale. Malgré un plan de
sobriété énergétique et les travaux dans le cadre du plan de relance, nos dépenses
énergétiques représentent 15 % des CP de fonctionnement contre 11 % en 2022. Les
mesures de revalorisation des salaires (passées et a venir) pésent également sur
notre budget. Pour ces raisons et compte tenu des contraintes externes qui pesent
sur l'établissement, un effort a été demandé aux différentes directions de
I'établissement avec une diminution de leur budget de fonctionnement et
d’'investissement et une priorisation en vue d’un étalement sur plusieurs années de
leurs projets.

La pré-notification de la SCSP regue le 10 novembre 2023 est en augmentation de
712 K€ par rapport a la notification intermédiaire 2022. Elle integre les mesures
indiciaires financées a hauteur de 50 % (772 K£).

1.5 Agrégats du budget initial 2024 :

Le budget initial global (fonctionnement et investissement) 2024 fait apparaitre un
solde budgétaire de trésorerie déficitaire prévisionnel de — 10 984 950 €, il représente
la différence entre les prévisions de décaissement de CP et les prévisions



d’encaissement de recettes (RE) qui constitue le solde
tableau 2 GBCP « Autorisations budgétaires ».

Composition du solde budgétaire :

budgétaire retracé dans le

Composition du solde budgétaire cP RE Solde budgétaire
Opérations pluriannuelles 6,182,606 3,700,515 |- 2,482,091
Dont contrats de recherche (tabl 10) 2,734,097 1,284,311 |- 1,449,786

Dont contrats de formation continue (tabl 10) = = -
Dont contrats d'enseignement (tabl 10) 295,109 212,804 |- 82,305
Dont programmes pluriannuels d'inv {tabl 10) 3,153,400 2,203,400 |- 950,000
Hors opérations pluriannuelles 108,547,597 100,044,739 |- 8,502,859
Total tableau budgétaire 114,730,203 103,745,254 |- 10,984,950

L'impact budgétaire des opérations pluriannuelles est — 2 482 K€ soit 23 % du solde
budgétaire prévisionnel.

Les inscriptions budgétaires s’élévent a 112 127 231 € en autorisations d’engagement
(AE) puis a 114 180 203 € en prévision de décaissement de crédits de paiement (CP)
et & 103 195 254 € en prévision d’encaissement de recettes (RE).

Les prévisions d’autorisations d’engagement (AE) et crédits de paiements (CP) se
déclinent ainsi :

Montants BR 2023 Montants Bl 2024
AE cP AE cP
Personnel 82,157,865 82,157,865 84,247,130 84,247,130
dont contributions employeur au CAS
X 20,531,065 20,531,065 20,911,557 20,911,557
Pension
Fonctionnement et intervention 24,191,074 24,984,043 20,087,503 20,778,656
Investissement 11,347,087 24,695,479 7,792,599 9,154,418
117,696,026] 131,837,386| 112,127,231 114,180,203




Les prévisions d’encaissement de recettes (RE) se décomposent comme suit :

Recettes
Montants BR 2023 Montants Bl 2024
104,973,568 100,821,277|Recettes globalisées
78,698,763 79,411,018 |Subvention pour charges de service public
152,000 113,000|Autres financements de lEtat
716,663 652,500|Fiscalité affectée
7,113,063 3,372,448|Autres financements publics
18,293,078 17,272,311 |Recettes propres
10,571,936 2,373,977 |Recettes fléchées **
10,410,936 1,303,400|Financements de [Etat fléchés
121,000 935,411|Autres financements publics fléchés
40,000 135,166|Recettes propres fléchées
115,545,504 103,195,254|TOTAL DES RECETTES

La lecture de cette présentation nécessite de se référer en paralléle aux tableaux de
présentation GBCP du budget initial 2024 de notre établissement, fournis en annexe.

2.1 Autorisations d’emplois (tableau 1 GBCP) :

Le plafond global voté au budget par le Conseil d’Administration constitue une
prévision de consommation annuelle.

La notification des moyens de 2024 fixe le plafond emplois Etat a 959 ETPT, soit une
stabilité de ce plafond.

Le plafond d’emplois 2024 a été déterminé a partir d’'une prévision d’exécution a fin
décembre 2023, de la prise en compte des mouvements programmés en 2024 et
recensés dans la campagne d’emplois 2023/2024 et d’une estimation des variations
d’effectifs non prévisibles a ce stade en fonction du réalisé 2023.

En matiére d’emploi, 'UEVE doit assurer le fonctionnement quotidien des UFR, IUT et
services tout en participant activement en qualité de membre-associée au
développement de I'Université Paris-Saclay trés mobilisateur de compétences tant
chez les enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs que les personnels
administratifs.

Les effectifs ont évolué & la hausse en 2023 produisant un effet volume en année
pleine en 2024.
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La part relative des agents contractuels est encore importante mais la politique
conduite a I'UEVE est de stabiliser ces effectifs et la pérennisation de certains postes
jugés indispensables au bon fonctionnement de I'enseignement, de la recherche et
des services en proposant l'ouverture de concours qui ont un impact direct sur la
masse salariale.

Les mesures prises au cours de 'année 2023, permettant de maitriser notre schéma
d’emplois ont conduit a des prises de fonction majoritairement enregistrées au cours
du dernier trimestre 2023. Certains recrutements ouverts en 2023 n‘ayant pas été
couverts sur cette année ont été reportés sur I'année 2024. Ce mécanisme a pour
effet de diminuer le nombre moyen des ETPT sur I'année 2023 et ainsi d’augmenter
les prévisions d’entrées sur 2024.

Sur I'année 2024, il a été retenu un préléevement de + 21 ETPT reparti en + 9 ETPT
sous plafond Etat et + 12 ETPT sur ressources propres.

Tableau des ]

emplois 2023 2024 variation en volume
Plafond Ress Plafond Ress Plafond Ress

Etat Propres Etat Propres Etat Propres

BIATSS 394 53 403 51 9 -2

Enseigants,

Enseigants- 499 28 511 31 12 3

chercheurs,

TOTAL 893 31 914 83 21 1

rappel plafond Etot 959 959

2.2 Autorisations budgétaires (tableau 2 GBCP) :

2.2.1 Masse salariale des composantes et poles de I'UEVE :

Cette prévision budgétaire en masse salariale se fait en AE = CP pour un montant
total de 84 247 130€.

Le Document de Prévision et de Gestion des Emplois et Crédits de Personnel (DPGECP)
vient a I'appui de ce vote. C’est un document de prévision, il décrit I'évolution des
personnels ainsi que I'évolution de la masse salariale.

L'inscription budgétaire de 24 postes en campagne d’emplois 2024 prévisionnelle
concernant les enseignants, enseignants-chercheurs reléve des priorités remontées
par les composantes, elles intégrent les départs définitifs observés ou a venir, les
retours dans les effectifs et les besoins des départements pédagogiques et des
laboratoires dans le respect de la lettre de cadrage de la campagne d’emploi.
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Concernant les personnels BIATSS, aprés analyse des demandes remontées par les
composantes, laboratoires et services de I'UEVE, la campagne d’emploi 2024
prévisionnelle présente 8 ouvertures de concours, 6 créations via concours, 2
repyramidage via concours, 5 CDI pour stabilisation, 7 nouvelles cotations RIFSEEP
pour tenir compte des décalages grade/fonction, 9 apprentis et 3 créations de CDD.

Les autres mesures intégrées a la prévision des dépenses sont le GVT positif, le
régime indemnitaire réglementaire en vigueur concernant les titulaires,
I'augmentation de la valeur du point en effet année pleine.

La masse salariale totale 84 247 130€ est financable par la dotation MS Etat & hauteur
de 72 650 528€ (cf. pré notification) et par une partie de nos autres ressources
propres (conventions de recherche ou autres, formation par I'apprentissage, CVEC).

La masse salariale inscrite au titre des contrats de recherche s’éléve a 949 380 € et
une inscription complémentaire est prévue sur I’'enveloppe prévisionnelle des contrats
de recherche en cours de négociation pour un montant de 500 000 €.

Le poids des dépenses de personnel (hors investissement) s’établit a 80 % contre 79
% au BI 2023 et 82 % au compte financier 2022.

2.2.2 Fonctionnement des composantes et poles de I'UEVE :

Le montant prévisionnel de I'enveloppe fonctionnement est de 20 087 503 € en AE et
de 20 778 656 € en CP.

A. Le budget de fonctionnement est constitué de dépenses pour lesquelles
les inscriptions de crédits sont incompressibles pour 7 706 960 € en AE et
7717 960 €enCP:

e 6306 960 € en AE et 6 317 960 € en CP comprenant les fluides, le nettoyage, le
gardiennage, les loyers, les maintenances préventives et curatives...

1400 000 € en AE et CP pour le méme type de dépenses a I'IUT

Les dépenses énergétiques sont prévues a hauteur de 3,1 M€ (hors la hausse prévue
sur nos charges locatives). Suite a la mise en place du plan de sobriété énergétique
et aux travaux de rénovation dans le cadre du plan de relance nous prévoyons une
baisse de notre consommation de 13 % par rapport au BR 2023. Toutefois
l'augmentation entre 2022 et 2024 est de 1,3 M€ soit 76 %.
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. Au surplus, certaines opérations, financées spécifiquement ou gagées
sont elles aussi incompressibles pour 4 974 521 € en AE et 5 560 091 €
en CP:

1 255 049 € en AE et CP pour le fonctionnement de la FTLV ;

1 102 972 € en AE et CP pour diverses opérations financés (projets recherche,
enseignement, PIA3 CMQ, ...) ;

1 010 300 € en AE et CP pour le fonctionnement de I'TUT ;
800 000 € en AE et CP pour des conventions a venir ;

565 571 € en CP dans le cadre de I'opération de rénovation du batiment Maupertuis
la location de locaux modulaires (partie financée) nécessaires a la continuité
pédagogique pendant la période des travaux de réhabilitation du batiment
Maupertuis (personnels et étudiants déplacés). Ces locaux sont désignés « locaux
modulaires » dans la suite de cette note ;

515 000 € en AE et CP pour la CVEC ;
191 200 € en AE et CP pour la taxe d’apprentissage 2024 ;

100 000 € en AE et 120 000 € en CP dans le cadre du financement DSP 2023.

. Les dépenses de fonctionnement qui reléevent de la stratégie de
I’établissement sont de 7 406 022 € en AE et 7 500604 €Cen CP :

1 666 461 € en AE et en CP pour les dépenses pour le numérique (maintenances
de logiciels et matériaux, téléphonie, petit matériel informatique et numérique ...) ;

1 653 305 € en AE et 1 732 787 € CP pour les dépenses de fonctionnement des
services centraux et communs ;

1 350 000 € en AE et CP de dépenses de fonctionnement pour les travaux
d’exploitation (1,2M€) et pour la sécurité (150 KE€) ;

877 300 € en AE et 892 400 € en CP pour la documentation ;
803 931 € en AE et CP de dotation aux laboratoires ;

550 000 € en AE et CP en soutien a la recherche et aux relations
internationales (Fond pour le rayonnement de la recherche, les équipements
recherche dans le cadre des appels a projet « CIR », Appui a l'internationalisation
des formations, dispositif d’accueil des nouveaux enseignants-chercheurs ...) ;

307 775 € en AE et CP de dotation aux composantes ;

197 250 € en AE et CP en soutien a la formation (DU Prep’avenir, CSPI, TOEIC).
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2.2.3 Investissements des composantes et poles de I'UEVE :

Le montant prévisionnel de I'enveloppe investissement est de 7 792 599 € en AE et
de 9 154 418 € en CP.

A.

Le budget d’investissement est constitué des opérations du plan
pluriannuel d’investissement pour 2 600 000 € en AE et 2 587 829 € en CP

Il s'agit des opérations suivantes :

200 000 € en AE et 450 000 € en CP : solde de |'opération Rostand 1
1 000 000 € en AE en 434 429 € en CP : rénovation du batiment Maupertuis ;
1 000 000 € en AE et 1 303 400 € en CP : Batiment Rostand - tranche 2 ;
200 000 € en AE et CP : opération Learning Center ;
200 000 € en AE et CP : Campus Sport.

. Investissements sur opérations financées spécifiquement ou gagées pour

2099 906 € en AE et 3 363 896 € CP:

845 000 € en AE et CP pour l'investissement de I'IUT ;
600 000 € en AE et CP pour les conventions a venir

365 000 € en AE et CP pour l'investissement de la FTLV ;

119 106 € en AE et 1 383 096 € en CP pour diverses opérations financés (projets
recherche, enseignement, IEJ, FIPHFP, Projet PITCH 1,2 M€ en CP ...) ;

94 000€ en AE et CP dans le cadre du financement DSP 2023 ;

76 800 € en AE et CP pour la taxe d’apprentissage ;

Autres investissements relevant de la stratégie de I’établissement pour
3092693€enAEet 3202693 €enCP:

1 600 000 € en AE et 1 710 000 CP d’investissement de la DSGI réparti en :

o 1000 000 € en AE et CP pour la sécurité, essentiellement pour la sécurité
incendie des batiments Romero, Facteur Cheval ;

o 600 000 € en AE et 710 000 € en CP pour des travaux divers, principalement
pour le chauffage et la ventilation et la gestion thermique des batiments ;

733 000 € en AE et CP pour les investissements numériques (matériel audiovisuel,
équipement réseau, matériel informatique, systeme d’information ...) ;
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e 346000 € en AE et CP en soutien a la recherche et aux relations
internationales (Fond pour le rayonnement de la recherche, les équipements
recherche dans le cadre des appels & projet « CIR », dispositif d'accueil des
nouveaux enseignants-chercheurs ...) ;

« 146 069 € en AE et CP de dotation aux laboratoires ;
e 142 624 € en AE et CP de dotation aux composantes ;

= 90000 € en AE et CP en soutien a la formation comprenant les crédits pour
financer sur appel a projet les investissements d‘innovation pédagogique
« CSPI » ;

e 35000 € en AE et CP pour l'investissement des services centraux.

2.2.4 Recettes de {'UEVE :

Les prévisions de recettes de 'UEVE sont de 103 195 254 € dont le détail est présenté
ci-aprés :

s 79411 018 € pour la Subvention pour Charges de Service Public (SCSP) : le BI
2023 est construit sur la base de la pré-notification du 10 novembre 2023 ;

e 14 665 190 € pour la formation continue, I'apprentissage, DU, DAEU, actions
courtes, IEJ, campus délocalisé Bachelor Biosciences a HUST (1 777 K€) ;

e 1769 969 € pour diverses opérations financées (recherche, enseignement, PIA3
cMQ, ...);

e 1900 000 € pour des conventions a venir ;
o 1407 000 € pour les droits d’inscription ;

e 920 677 € d’autres recettes (Usine du futur 100 K€, mise a disposition de
personnel, location de studios, convention CROUS, cartes de parking, préciput,
inscriptions sport ...) ;

s 650 000 € pour la CVEC ;
e 268 000 € pour la taxe d'apprentissage ;

« 2203 400 € pour le financement du PPI détaillé dans le tableau ci-apres :
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AL = Bl Bl
y ] Encaissements | Encaissements [ D Restes a
i | <N prévus N encaisser > N
e T e |_sunem | - I
L °S SUSEE — b b
|i @S=0-04) | (16) O i A
" I 17)
17IPELEARN BATIMENT E-LEARNING 16,000,000 50,000 200,000 15.750.000{
11IPERENG1 PPI| RENOVATION PASSAGES 5,502,577 502,578 4,999,999 5,000,000 0 Ol
16IPEMAUPE CPER 2015/2020 +21/27 BAT. MAUPERTUIS 20,300,000 2,800,000 17,500,000 17,000,000 500,000 0
16IPEROSTA CPER 2015/2020 BATIMENT ROSTAND TRANCHEZ 19,500,000 500,000 19,000,000 2,153,400 1,303,400 15,543,200
201PMPRFID PLAN DE RELANCE ENERGETIQUE IDF 4,044,283 712,747 3,331,536 3,331,536 0 4]
20IPMPRFMA PLAN DE RELANCE ENERGETIQUE MAUPERTUIS 9,893,386 1 9,893,385 9,893,386 0 -1
22IPEFCAMP CAMPUS SPORT CPER 2021/2027 10.000.000 0 10,000,000 50,000 200,000 9,750,000}
Total Programme pluriannuels d'inv 92,940,246 12,215,325 80,724,920 37,478,322 2,203,400 41,043,199'

2.3 Dépenses par destinations et recettes par origines (tableau 3 GBCP) :

Type Prévision CP Bl 2024 | Taux
Bibliothéques et documentation 2,966,106 3%
Aides et santé des étudiants 1,294,336 1%
Formation initiale et continue 36,930,980 32%
Immobilier 14,929,769 13%
Pilotage et support 32,470,691 28%
Recherche 25,588,322 22%

114,180,203

Répartition des CP par destinations

m Bibliothéques et document-ai'i'oﬁ l Aides et santé des étudiants

Formation initiale et continue

= Pilotage et support

= Immobilier

= Recherche
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Type Prévision RE BI 2024 Taux
SCSP 79,411,018 77%
Autres recettes 18,059,977 18%
Autres subwentions 5,724,259 6%
103,195,254

Principales sources de financement

# SCSP @ Autresrecettes  « Autres subventions

2) Equilibre financier (tableaux 4 et 5 GBCP) :

Les éléments du tableau « équilibre financier » permettent de totaliser les opérations
budgétaires et non budgétaires ayant un impact, positif ou négatif, sur notre
trésorerie. Le tableau (4) repart du solde budgétaire calculé dans le tableau
d’‘autorisation budgétaire (2), le report du solde budgétaire (- 10 984 950 €)
augmenté de la variation de trésorerie sur les opérations pour compte de tiers (- 545
638 €) essentiellement liées a la TVA.

Ce tableau fait apparaitre une variation de la trésorerie de |'établissement de — 11 530
588 €. Nous avons une trésorerie fléchée a mobiliser a hauteur de 1 020 016 € soit
une trésorerie non fléchée mobilisée de 10 472 050 €.
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3) Analyse de la soutenabilité :

4.1 Situation patrimoniale (tableau 6 GBCP)

La soutenabilité financiére n’est pas uniquement assurée par la trésorerie, elle doit
I'étre également en droits constatés. Cette fois, il faut raisonner non plus en flux de
trésorerie mais en produits et charges. Aussi, le tableau « situation patrimoniale »
nous permet de déterminer le résultat de I'exercice, la CAF, et le fonds de roulement.

Le compte de résultat prévisionnel retrace 'ensemble des produits et des charges a
I'exercice, on retrouve dans ce tableau des écritures purement comptables, comme
les dotations aux amortissements et provisions pour un montant de 6 510 000 € et
une reprise sur amortissements, dépréciations et provisions de 3 880 000 €. Le
retraitement des comptes comptables 631 « Impbéts, taxes et versement assimilés
sur rémunérations », 632 « Charges fiscales sur congés a payer » et 633 « Imp0ts,
taxes et versements assimilés sur rémunérations est déduit de la ligne « personnel »
pour un montant total 932 689 € et ajouté en fonctionnement autre que les charges
de personnel.

Le compte de résultat prévisionnel fait apparaitre un déficit de - 7 009 466 €, une
insuffisance d’autofinancement de — 4 379 466 €.

Le résultat comptable prévisionnel est établi de la maniére suivante :

CHARGES | BR2023 Bl 2024 PRODUITS - BR2023 Bl 2024
Personnel 80,344,102|  83,314,441|Subventions de [tat 78,767,560 79,440,771
dont charges de pensions civiles* 20,531,065 20,911,557 |Fiscalité affectée 694,163 650,000
ancuonnemn.ent autre .que les charges de 33,421,167 28,276,345 Autres subventions 6,293,073 3,420,485
personnel et intervention Autres produits 22,006,158 21,070,063
TOTAL DES CHARGES (1) | 113,765,269| 111,590,786  TOTAL DES PRODUITS (2) _107,760,954| 104,581,319
Résultat previsionnel : bénéfice (3) = Reésultat prévisionnel : perte (4) =

6,004,315 7,009,466

(2)-(1)
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat
prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4)

113,765,269| 111,590,786

113,765,269

Le poids des charges de personnel/produits encaissables passe au-dessus du seuil de
vigilance a 82,7 % (vigilance au-dela de 82 %).

Cependant, le ratio permettant d'apprécier le calibrage des charges par rapport aux
produits (I'équilibre économique) se dégrade a 104 % (103% au BI 2023, vigilance
au-dela de 98 %).
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Calcul de I'insuffisance d’autofinancement 202 (IAF) :

BR 2023 Bl 2024
-6,004,315|  -7,009,466

Résultat prévisionnel de l'exercice
(bénéfice (3) ou perte (-4)

+ (C 68) dotations aux amortissements,
dépréciations et provisions

6,719,000 6,510,000

- (C 78) reprises sur amortissements,
dépréciations et provisions

+ (C 675) valeur nette comptable des
éléments d'actifs cédés

- (C 775) produits de cession d'éléments
d'actifs

- (C 777) quote-part des subventions
d’investissement virée au résultat de
Pexercice

-3,818,300 -3,880,000

= CAF ou IAF* -  -3,103,615| -4,379,466

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés :

“eweLos Cwwn | mam | ressoukc [ o | wame
Insuffisance dautofinancement” 3,103,615  4,379,466|Capacité d'autofi
Financement de Pactif par [Etat 19,680,470 1,303,400
Investissements 24,527,801 | 8,959,418 | mancement de [actif par des tiers 749,084| 2,363,990
autres que LEtat
Autres ressources
Différence : écart entre comptes budgétaires et comptes
comptables classe 2
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 27,631, 417] 13,338,884 TOTAL DES RESSOURCES (6) 20,429,554 3,667,390
APPORT as FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) , Lot 7201882 9,671,494
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)45) e T v il I R B

Les ressources des financements de V'actifs sont de 3 667 390 € :

1 303 400 pour la réhabilitation de 'IUT d’Evry « les passages » 2¢me tranche ;

e 1263990 pour le financement d'une plateforme d‘investigation de
Thérapeutiques sur cellules Humaines (PITCH) ;

« 500 000 € pour la rénovation du batiment Maupertuis (financement Grand Paris
Sud) ;

e 200 000 € pour le financement de I'opération du batiment Learning Center ;
e 200 000 € pour le Cluster Sport ;

Le montant total de nos ressources s’éléve a 3 667 390 € tandis que nos besoins se
situent a 8 959 418 € pour financer nos investissements 2024. L'établissement prévoit

un prélévement en FDR de 9 671 494 €.
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Notre fonds de roulement va devoir étre mobilisé pour équilibrer nos charges de
fonctionnement pour financer notre surcout énergétique ainsi que l'inflation générale.

Le niveau de FDR net global prévisionnel au 31/12/2023 s’élévera a 7 958 566 €.

Le fonds de roulement prévisionnel de ['établissement est impacté par les
engagements pluriannuels qui font l'objet de dépenses futures probables ou
certaines ; ils doivent donc étre 6tés du FDR net global pour déterminer le FDR
mobilisable ou disponible.

Eléments a refraiter Données 2024 (en €)
|Fonds de roulement net global au 31/12/2024 7,958,566
Fonds de roulement lié a des dépenses futures probables ou certaines
1 |Provisions 2,221,728
2 |Emprunts et dettes assimilées 2,796
3 |Restes a réaliser sur contrats et conventions de recherche 0
opérations pluriannuelles : restes a réaliser sur programmes
4 |dinvestissement, prélévements dans le cadre de plan de retour a 8,613,602

I'¢quilibre budgétaire
Fonds de roulement affecté a des activités particulieres

5 |Excédents relatifs a la formation continue 0

Fonds de roulement appartenant a4 des structures comptables

6 autonomes, non mobilisablespar I'établissement '
Eléments de fragilité potentielle du fonds de roulement
7 |Créances supérieures & deux ans non provisionnées | 0
Fonds de roulement non disponible
[ TOTAL Fonds de roulement non disponible | 10,838,126
Fonds de roulement disponible

[FRNG disponible au 31/12/2024 | 2,879,560

] 8 |Eventuelle résene de financement de la trésorerie | 0]

FRNG disponible au 31/12/2024 aprés intégration de I'éventuelle 2 879.560
réserve de financement de la trésorerie il

Le nombre de jours de fonds de roulement mobilisable (disponible) renseigne sur le
nombre de jours dont dispose |'université pour fonctionner sans apport de trésorerie.
Ils sont calculés par rapport aux charges nettes de fonctionnement (dépenses
décaissables) : Les dépenses décaissables sont prévues pour I'exercice 2024 a 105
380 786 €, le fonds de roulement mobilisable représenterait a l’'occasion et sous
réserve d’une exécution pleine et entiére des opérations estimées a ce jour sans aléas
de gestion, - 10 jours de fonctionnement.

Pour information, le fonds de roulement net global représente 27 jours de
fonctionnement. Le seuil prudentiel est de 15 jours.
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4.2 Plan de trésorerie et recettes fléchées (tableau 7 et 8 GBCP)

Notre niveau de trésorerie prévisionnel est de 11 476 510 € au 31/12/2024, il
représente 39 jours de fonctionnement alors que le seuil prudentiel est de 30 jours,

Celle-ci est toutefois engagée par nos opérations fléchées dont les opérations
immobilieres ; le prélévement prévu pour les années a venir sur les recettes fléchées
est de 8 807 669 € soit 77 % de cette trésorerie a date. Ce préléevement correspond
essentiellement a la part d’autofinancement de ces opérations.

Trésorerie en K€

45,000

39,634

G 36,568

35,000

30,000

25,207 24,681
25,000 23,007

20,000
15,592
15,000 11,476

10,000

5,000

2019 2020 2021 2022 BI12023 BR 2023  Bl2024

Ainsi, il est prudent de préserver nos capacités financiéres pour les années futures,
le niveau de notre trésorerie permettra notre fonctionnement courant hors
programmation structurante nécessairement financée sur ressources externes.

Par ailleurs, la variation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) est de 1 859 K¢,
notre niveau de besoin en fonds de roulement prévu au 31/12/2024 est de - 3 518
KE.
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Pour rappel, notre Université suit en recettes fléchées les opérations ou projets qui
répondent aux criteres suivants (voté par le Conseil d’Administration) :

e Le contrat signé (opération pluriannuelle) est déséquilibré puisqu’il génére un
décalage de trésorerie entre deux exercices. Il aura un impact sur |'équilibre
budgétaire et le solde de la trésorerie, puisque I'Université devra assumer le besoin
de financement en cours de contrat.

o Le volume financier est significatif pour notre établissement. Le seuil est fixé a
1ME,

» L'opération présente un enjeu majeur pour I'établissement.

Les recettes fléchées inscrites au budget initial 2024 (2 373 977 €) concernent
principalement des recettes d’investissement du PPI et I'opération financée dans le
cadre du PIA 3 pour soutenir le déploiement du CMQ (170 577 €).

Les encaissements au titre du PPI (2 203 400 €) concernent les programmes CPER
pour le financement de l'opération réhabilitation de I'IUT « Les passages » 2&me
tranche (1 303 400 €), de I'opération de rénovation du batiment Maupertuis financé
par le Grand Paris Sud (500 000 €) ainsi que le financement de l'opération du
batiment Learning center (200 000 €) et I'opération Campus Sport financé par le CPER
2021/2027 (200 000 €).

4.3 Opérations pluriannuelles (tableaux 9 et 10 GBCP)

Ces tableaux retracent les opérations pluriannuelles ayant une incidence financiére
sur plusieurs exercices. En 2024 les opérations présentées sont uniquement celles
dont le montant total est supérieur a 40 000 €. Le tableau 9 permet le suivi des
opérations pluriannuelles en retracant I'exécution passée et prévisionnelle s'agissant
de I'encaissement des recettes et des dépenses afférentes. Le tableau 10 retrace la
réalisation des opérations pluriannuelles, tant en recettes qu’en dépenses.

Les opérations pluriannuelles de notre établissement concernent :
o Les contrats de recherche pour un montant total de 9 434 606 €
e Les contrats d’enseignement pour un montant total de 5 336 670 €

e Les programmes pluriannuels d‘investissement pour un montant total de
92 940 246 €, il s'agit principalement des opérations CPER et du Learning
center. Ces opérations immobilieres sont également retracées dans le tableau
8 GBCP des opérations liées aux recettes fléchées.
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La trésorerie disponible de - 858 063 € déclinée ci-dessous tient compte de la
projection pluriannuelle des dépenses mais aussi des recettes. En effet, les décalages
entre les encaissements et les décaissements sur projets pluriannuels (1 856 717 €)
intégrent notamment les recettes a encaisser sur des projets qui ont fait 'objet d’'une
avance par I'établissement dans I'attente d’encaisser les recettes (2 803 017 €). Ces
recettes & encaisser (946 300 €) ne constituent pas de la trésorerie immédiatement
disponible mais participent a I'analyse car elles constituent une marge de manocsuvre

financiére pour |'établissement.

La trésorerie engagée par |'établissement dans des opérations pluriannuelles

d’investissement autofinancées est de 8 200 000 €.

De plus, la trésorerie sur opérations non budgétaires prévue a la méme hauteur qu’au
compte financier 2022 représente 83 796 € et les provisions 2 193 259 €.

Solde de trésorerie (compte financier 31.12.N)

Décalages entre les encaissements et les décaissements sur projets

_ pluriannuels financés par un tiers
1.1 Recettes encaissées et non consommées intégralement

Montant
11,476,510

1,856,717
2,803,017

- contrats de recherche 1,655,953

- contrats de formation continue -

- contrats d'enseignement 483,462

- investissement 663,602
1.2 Restes a encaisser destinés a couwrir les décaissements réalisés par avance 946,300

- contrats de recherche 696,300

- contrats de formation continue -

- contrats d'enseignement -

- investissement 250,000

2. Opérations pluriannuelles autofinancées

8,200,000

2.1 Restes a payer sur operations autofinancées 0

- contrats de recherche -

- contrats de formation continue -

- contrats d’enseignement -

- investissement 0
2.2 Solde & engager sur opérations autofinancées 8,200,000

- contrats de recherche -

- contrats de formation continue -

- contrats d'enseignement s

- investissement 8,200,000
3.1 Emprunts & rembourser sur ressources propres et cautions 2,796
3.2 Opérations gérées au nom et pour le compte de tiers 81,000

Encaissements exceptionnels en attente d’un dénouement
Trésorerie affectée a des activités particuliéres

Provisions pour risques et charges

otal trésorerie non disponible

Solde de trésorerie disponible au 31.12.N

dont restes a encaisser

2,193,259
12,333,772

857.262
946,300
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4.4 Quelques indicateurs :

(AR — o =K — 5 =R g = ~Sonil

78,961,180 € 82,157,865 € | 84,247,130 €

21,449,514 € 24,984,043 € | 20,778,656 €

26,450,882 € 24,695479€ | 9,154418€

78.84% 76.68% 8D.22%

82423 € 83,156 € 84,501 €

12,218,253 € 15,912,808 € | 13,858,836 €

735,394 € 3,232,436 € 2,679,036 €
2% % %%
26% 2% 46%

16,808,766 € 18,327,461 € | 17,272,311 €

15% 16% 17%
56 K4 39
78% 69% 121%
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Tableau 1 DPGECP 2024 Suivi des emplois des EPSCP et EPA bénéficiant des RCE

Plafond d'emplois Etat notifié par ta DGESIP (en ETPT) :

Plafond d'emplois voté au Bl (en ETPT) :

dont plafond Etat :

Plafond d'emplois voté aprés dernier BR n” x¥ (en
ETPT)
dont plafond Etat

N° BR a renseigner par |'établissement

La moyenne prévisionnelle et d’exécution annuelle des personnels titulaires et non titulaires sous plafond Etat en ETPT ne doit pas excéder le plafond des emplois notifié par I'Etat
La moyenne prévisionnelle et d'exécution annuelle en ETPT de I'ensemble des emplois rémunérés par I'opérateur ne doit pas excéder le plafond global des emplois voté (au Bl ou apreés le dernier ou prochain BR)
(1) personnels financés en tout ou partie sur la subvention Etat (y compris les mises a disposition sortantes ou délégations sortantes pour les enseignants chercheurs) et personnels titulaires sur emplois gagés

(1 bis) personnels financés exclusivement sur ressources propres ("hors plafond” pour les EPA)

(2) "autres personnels titulaires * comprend notamment les personnels d'encadrement sur emplois fonctionnels, les personnels d'inspection, les conservateurs

(3) Derniére prévision d'exécution pour fin 2019 (colonnes (a) et (b) & renseigner au moment du Bl 2020) et nouvelle prévision d'exécution sur 2020 (a renseigner en phases 2,3 et 4)
4)lejstock ETP! allafiniavril, fin sept et fin'décembre| 2019 se calcule en phase 1 (B1:2020} & partir de la demiére prévision diexecution pour.iin 2019/ (colonne (a)figne "Nouvelle/demiere prévision diexécution®) et en phases 2 et
suivantes a partir de |'exécution de décembre 2019 (ligne!"exécution” colonne (a))
(5) contrat de recherche au sens de la définition apportée par le document de prescriptions générales élaboré par la direction du budget en application du décret GBCP (fascicuie n°8, annexe relative aux opérations pluriannuelles) : acte juridique conclu entre I'établissement d'enseignement supérieur et un ou plusieurs partenaires

exercice 2023 période janvier - avril exercice 2024 période janvier - septembre exercice 2024 periode janvier - decembre exercice 2024
i ! ' i " Sorties (en ETP) ETPalafin ETPT
stock ETP moyenne annuelle | Entrées < LA ETP (e=a+c-d) ETPT Entrées oSt G ETP ETPT Entrées (en Sortles (ca ETF) décembre 2024 (moyenne
(a) au 31 ETPT 2023 (en ETP)  Total dont (4_) (moyenne sur | (en ETP)  Total dont (h=a+f-g) (moyenne sur 9 ETP) Total dont i (k=a+id) annuelle 2024)
décembre 2023 (b) (c) (d) retraites 4 mois) 4] (g) retraites (4) mois) (i) ()  retraites (4) ' I
Enseignants et enseignants Budget initial 390,30' 382,38 0,00 7,00 4,00 383,00 383,48 22,00 14,00 7.00 398,00 385,01 22,00 14,00 7,00 398,00 388,32
chercheurs Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 390,00 380,49 0,00 0,00 0,00
(dont fonctionnaires stagiaires pour N "
Titulaires les ENS slagiaires uniquemenl) Exécution 0,00 0.00 0,00
Personnels BIATSS et autres Budget initial 300,00 293,69 0,00 4,00 2,00 291,80 292,61 5,00 6,00 2,00 294,80 292,25 12,00 8,00 2,00 299,80 293,19
personnels titulaires Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 295,80 290,51 0.00 0,00 0,00
(2) Exécution 0,00 0,00 0,00
‘Budget primitif i o il 630,30 676,07 11,00 6,00 674,80 676,09 27,00 20,00 9,00 692,80 677,26] 697,80 681,51
sous total titulaires ‘Nbuvelle/derniere prévision diexécution (3)_ | 685,80 671,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 D00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Exécution 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
) . Budget initial 118,40 118,80 124,03 503 S5 123,75 o 129,00 122,61
Enselgna:ts e:] enseignants Nouvelle/derniére prévision d'execution (3) 124,50 118,24 (R 2 2 0% Q0
Emplois Pt Exécution 5 Sarateterets 2 X
sous plafond inili ;
P dont ATER et doctorants Budget inilial i o S— 87,50 85'50.. 2 % 88,50 g 88,44 30,00 87,75
Etat Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 88,50 83,25 K% v 2%
cantractuels — -~~~ 9% teretetetored
Non Execution X i
M titulaires | personnels BIATSS et autres Eludgell] I:Ijllal - ision dengeior T3 13;,38 13;,22 53 107,09 EEE 2 110,45 'E 107,20 110,25
personnels non titulaires ouvelie/derniere prevision d'execution (3) . , 5 % SR
Execution X : e i) ROHIARIRRAASHSIARAARARN . Tl et et |
Budget initial 12,80 13,30 2,00 0_.00 D.O(_J 16,80 16,83 2,00 0,00 0,00 16,80 16,83 2,00, 0,00 0.00 16,80 16,83
dont CDI Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 14,80 13,00
Exécution
Budget primitif 199,80 211,33 231,12 ot 3 234,20 236,20 232,86
sous total non titulaires plafond 1 Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 227,70 221,88 0,00 28 %% 0,00 0,00 0,00
Exécution 0,00 0,00 0,00 % e 0,00 A 0,00 0,00
‘Budget primitit [I0e = B 890,10 887,40 907.21 911,46 934,00 914,37
Total plafond 1 NSuvelle/dsrigre prévision diexéeution (3) 913,50 892,88 S 0,00 0,00 0,00
:Exécution 0,00 0,0 0.00 0,00 0,00
S . Budget initial 29,00 30,58 atet, o] 2000200000060 32,83 28,00 31,46
Enseignants et enseignants Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 32,00 27,83 SR 0 ] 0 s
chercheurs — 5 ¢ elel e
Exécution K ael Thiseel 3 5 o
Personnels BIATSS et autres z”dgz:ll':;'ﬁl = svision d'exécution (3 :;jg gg:g % 51,44 % 51,02 =20 312
Emplois Non personnels non titulaires E:::utign erniére prévision d'exécution (3) * ' fatetel 4, 0% 1
o )
pous pz'af°“d titutaires | o oot niauement pour BUdget il 140 11,40 200 000 000 14,40 7444 200 000 000 4,47 200 000 0,00 14.40 14,46
Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 12,40 12,45
les EPSCP) =
(1 bis) Exécution
Budget pnmitif 0.00 0.00 0,00 SO, 0,00 RIS 0,00 0,00
dont contrats aidés Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 0,00 0,00 o 00 9 2 X
Exécutian .3 o0 X Rl
\Bldgetinial == L 80,40 82,76
Total plafond 2 rNouve_!lelderniére pravision d'éxas ! 0,00 0,00
|Exécution r 0,00 0.00 0,00
Budget initial 0,00 11,00 6,00 674,80 27,00 20,00 9,00 692,80 677,26 34,00 22,00 9,00 697,80 681,51
Titulaires Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 685,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exécution 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Budget initial 270,20 282,813 TR ] . % 318,05 o 316,60 315,61
général Non titulaires plafonds 1 et 2 Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 308,10 303,20 [ o x % E: SRR ooy :::: 0,00 2 0,00 0,00
(emplois Exécution 0,00 0,00 % KR 0,00 0,00 0,00
rémunérés Budget rnfﬂ'aj_f 24,20 24,70 4,00 0,00 0,00 31,20 4,00 0,00 0,00 31,20 31,30 4,00 0,00 0,00 31,20 31,29
par dont CD! Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 27.20 25,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'opérateur ) Exécution 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budgetinitial L 960,560 958,88 995,31 1014,40 997,12]
Total général 'Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 993,80 974,20 0,00 0,00 0,00
Exécution 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Budget initial XX ‘:::_: & X0 et S S
Dont fonctionnaires stagiaires des ENS Nouvelle prévision d'exécution 2 atatetatetetelel & 2 2505 : S8R wtetetetel
Exécution ot SRR R SRS W
Dont emplois rattachés aux contrats de recherche (5) Budgetinitial - S — 31,00 30,03 . 31,00 : R X 29,00 30,45
Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 32,00 34,25 0% wlelatelelelels
(plafond 2) e Wi KRN
Exécution %
Personnels en fonction dans I'établissement non zudgejlmma'l T 0 2 s 200050
rémunérés par lui (mises a disposition entrantes) T | AT e e/ R () o e 808 o
Exécution & T
Budget initial % 0 o 5%
dont emplois Etat Nouvelle prévision d'exécution 0% % A s 0 % A
Exécution et RS IR B S




Tableau 2 DPGECP 2024 Suivi des dépenses de personnel des EPSCP et EPA RCE

Masse salariale Etat notifiée par la DGESIP .

Masse salariale votée au Bl
(ou soumise au vote du CA) :

Masse salariale globale votée aprés dernier BR n°xx |

N° BR a renseigner par I'établissement

B . Cumul au 30 avril Cumul au 30
en euros et AE = CP Exercice 2023 2024 septembre 2024 Cumul {annuel) au 31 décembre 2024 A e écart BI 2024~ | écart reprévision |écart exécution
- — ‘| exécution 2024 - exécution 2024 -
Derniére prévision g, 4 ution nouvelle prévision Bi 2023 2023 2023 exécution 2023
Budget initial d'exécution Exécution Exécution Budget initial 0 L2 Exécution
(5) d'exécution
(5)
Enseignants et enseignants chercheurs
(dont fonctionnaires stagiaires pour les ENS 0
Titulaires stagiaires uniquement) 61335240 62 445 753 64 788 266 3453026 64 788 266 0
Personnels BIATSS et autres personnels 0
titulaires (2)
gt cours R e (e T e 2628 746 2791903 2809 176 180 430 2809 176 0 0
1Nances Sur ressources propres)
Emplois sous sous total titulaires 61 335 240 62 445 753 0 0 0 64 788 266 ] 0 3453 026 64 788 266 0 0
plafond 1 -
Enseignants et enseignants chercheurs 0
) dont ATER et doctorants contractuels 0
Non titulaires | Personnels BIATSS et autres personnels non | 9715521 10 273 804 11307 251 1591730 11 307 251 0 0
titulaires
dont CDI 0
sous total non titulaires 97155621 10 273 804 0 0 0 11 307 251 0 0 1591730 11 307 251 0 0
Total titulaires et non titulaires (plafond 1) 71050 761 72 719 557 0 0 76 095 517 0 (1] 5044 756 76 095 517 0 0
Enseignants et enseignants chercheurs 0
Emplois sous dont CDI (uniquement pour les EPSCP) 0 0
plafond 2 Non titulaires | Personnels BIATSS et autres personnels non 2930822 3852078 3186 285 255463 3186 285 0 .
titulaires
(1bis) dont CDI{uniquement pour les EPSCP) 0
Total non titulaires (plafond 2} 2930 822 3852078 0 0 3 186 285 0 0 255 463 3 186 285 0 0
Enseignants et enseignants chercheurs 0 0 0 0
Tl 61335 240 62 445 753 64 788 266 0 3453026 | 64788266 0
Personnels BIATSS et autres personnels
iy 0 0 0 0
titulaires
Total général
(emplois Enseignants et enseignants chercheurs 0 0 0 0
rémunérés par Non titulaires 12 646 343 14 125 882 14 493 536 0 1847 193 14 493 536 0
I'opérateur) {plafonds 1 et 2} | Personnels BIATSS et autres personnels non 0 0 0 0
titulaires
sous total non titulaires 12 646 343 14 125 882 0 0 0 14 493 536 0 0 1847 193 14 493 536 0 0
Total général 73 981 583 76 571 635 0 0 79 281 802 0 0 5300 219 79 281 802 0 0
Autres dépenses non ventilables par catégories d'emplois (3) 4708 862 4578710 4537778 -171 084 4537778 [¢] 0
Total des dépenses de personnel suivies dans OREMS
{données paie OREMS en exécution) 78 690 445 81 150 345 0 0 83 819 580 0 0 5129135 83 819 580 0 0
Autres dépenses non suivies dans OREMS (4) 270735 385735 427 550 156 815 427 550 0 0
Total des dépenses de personnel y compris celles non comptabilisées dans L =11 . [ IFTS TT =o
OREMS 78 961 180 81 536 080 0 | & iy 1 ™ 4 "y 84 247 130 0 (1] 5 285 950 84 247 130 0 0
dont fonctionnaires stagiaires ENS 0 0 0 0
dont dépenses de personnels sur contrats de recherche (6) 1321765 1763530 1449 380 127 615 1449 380 0 0

La masse salariale globale correspond aux dépenses de personnel prévues au tableau 2 des autorisations budgétaires en AE = CP de I'ensemble du budget de I'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes)
(1) personnels financés en tout ou partie sur la subvention Etat (y compris les mises a disposition sortantes ou délégations sortantes pour les enseignants chercheurs), et personnels titulaires sur emplois gagés

(1bis) personnels financés_exclusivement sur ressources propres ("hors plafond” pour les EPA)

(2) “autres personnels titulaires * comprend notamment les personnels d’encadrement sur emplois fonctionnels, les personnels d'inspection, les conservateurs
(3) les "autres dépenses non ventilables " correspondent strictement :

- aux dé

nses de personnels ne décomptant pas de

lafond d'emploi {ex : vacataires).

- aux éventuelles dépenses résiduelles ne pouvant faire I'objet d'une ventilation par catégories de personnel ou plafond d'emplois,
Les heures complémentaires effectuées par les agents décomptant les plafonds d'emplois doivent étre rattachées au plafond d'emplois de ces agents (quelle que soit I'origine du financement de

cette rémunération complémentaire : subvention Etat ou ressources propres), les heures complémentaires des agents ne décomptant pas les plafonds doivent étre renseignées sur la ligne "autres
dépenses non ventilables”

(4) dépenses éventuelles hors PSOP notamment

(5) s'agissant des données d'exécution de 2019 il convient de renseigner en phase 1 (Bl 2020) la colonne “derniére prévision d'exécution”et en phase 2 (mai 2019) la colonne exécution

(6) contrat de recherche selon la définition apportée par le document de prescription générale (fascicule n°8, opérations pluriannuelles)




Tableau 3 DPGECP 2024 : Décomposition des facteurs d'évolution de la masse salariale entre 2023 et 2024 (en € et en flux, modéle RCE)

Extension en Année Pleine des mesures

ant en vi uren 2
 oo23q2) - B 5 . Mesures entr: __en gue! 024 ‘ , L )
Total des flux Total prévision
4] | 2024 2024
. Obligatoires T r
Couection l | Phase 1: dernier | SCart privision
<G ‘ [ I | | l l budget voté en 2024- dernier
N i . Prevision I'exécuti E - - A - = 2023 budget void (2023
Credits de Masse salariale globale = dexécutionou | GVT (Gli vieillesse, ) pour la phase 1/
Montant limitatif en AE = CP ¢ 202 r Mesures genérales . Phase 2,34 : 2024 phases
M o (=D Eirblution da s {tiulaires et non amic Autres trdarminitaire E'" st ? " Inetemsiitaire & Variaticns Sur les des dernier budget 234
r il ) é Sonema o wmpiois ¥ - CAS Pensions (er cotisations Mesures obiigainice . 4 e = liriliative Varialion des heures conkrals da . somme
N S structure dos amplals ttulalres) i i GVT solde Schema d'emplois emplols [ - o Autres adelalller oo o i g W voté en 2024 .
(1bis) VRS bors contreta da | o emyarwiages L EAP haussede la ATH Ceisaonelies (nors colonnes Xl et hors contrats de  (dont repyramidages OVl XV XVHI-XiX)
GENE TREHLAN EangamTnis e coTPs) valeur du polnt {titulalres Xl dont GVT dont GVT recherche changements de sauf XiBis at
- m sur 2024 exclusivement) personnels tulares NEGATIF POSITIF corps) Ter)
(PPCR) & ) e 18) ]
XI=Xibis+Xiter
[ [ | [ | [ | v | v [ Vi | Vil Vill bis X | X | Xi [ xibis | xiter | X | Xitt | Xiv Xvbis | XV | XVt XV | XX I XX
Rémunérations principates 38 032 073 -7 056 17 365 149594 38 598 556 448 395 800 0 264428 120 291 384719 255 425 18521 0 -223 260 0 1465 863 39 497 936 38 205 246 1292 690
sous total titulaires (calcul automatique) 28895437 - 7 056 17 365 159 815 45820 342 054 264428 - 120291 384719 165 409 18 521 1006 356 29 901 793 28 933 898 967 895
;
R A e D R 8993 151 : > 10221 - 7222 214394 395800 90016 223 260 459 507 9 596 143 9127 863 324795
Enseignants et enseignants chercheurs 20 551 896 77 358 17 855 194 398 161957 232 845 92 121 543 690 21095 586 20 562 661 532 925
Titulaires (dontPnctiannares stagiares por fes ENS unquement)
:’_le’lz_””’;e’s B e 8343 541 7056 17385 82 456 27 955 147656 102 471 151874 73288 452 666 8 806 207 8371237 434970
llulaire
Enseignants et enseignants chercheurs 5052 111 - 75832 108 946 395 800 47 796 223 260 253 650 5305 761 5189 092 116 669
S:J::iorr;r;els BIATSS et aulres personnels non 3941 040 65411 7202 105 449 42220 205 858 4 146 838 3938771 208 127
{ilulaires dont CDI 645 996 - 645 996 645 996 0
dont personnels financés sur c:mr:;ls r:ae) 1 253 526 _ 223 260 - 223 260 1030 266 1315 055 -284 789
Autres ntniiatres_ apprents e 143 484 - 143 485 143 4B5 0
Rémunérations accessoires 12385704 - 266 774 5 E 3269 - . 262779 201 238 154 291 12 539 995 12703 573 -163 578
sous total titulaires (saisie obhgatore) 7 902 840 189578 253779 186238 - 20924 _ 229515 8132355 8172 094 -39 739
sous total non litulaires et autres personnels (saiste obhgataire) 4 482 864 104 811 S 000 15 000 28193 109 004 4 373 860 4458 239 -84 379
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 6090 562 - - 49 117 6 041 445 6 090 562 -19 117
Autres rémunérations accessoidres (donl ver;emenls au litre 1202654 27 000 1229654 1233 269 3615
es camples épargne temps)
Primes el indemnités des enseignants et enseig chercheurs 2289887 - 142 418 186 238 279 539 2 569 486 2543735 25751
Primes el indemnilés des BIATSS el autres personnels 2802601 124 356 3 269 2896 15 000 - - 103 191 2699410 2836 007 -136 597
Cotisations et contri 30732568 - 27 645 16 038 121 252 25 997 403 201 161130 = - - 244226 - 111101 355 326 189 416 17 604 = 11477 - 90690 . 1049 081 31781 649 30 863 311 918 338
sous total titulaires (calcul aulomatique) 25804311 9832 16038 125904 29701 315921 - Zil, 244226 - 111101 355 326 152 770 17 804 892 532 26 696 843 25 856 616 840 227
sous ftotal non titulaires et autres (calcul automatique) 4928 257 17784 - 4652 3704 87 280 161 130 - - - = - = 36 646 . 11477 30 890 - 156 549 5 084 806 5 006 695 78111
. Caspensions + AT) 20 485 591 - 12954 97 521 21563 255172 - : - 197263 - BETa7 287 000 123 394 13817 721 685 21207 276 20531 065 676211
Thulaires * liras catisdiions Gibiares 5318720 - 9832 3084 28383 8138 60 749 . . 46 952 21364 68326 29376 3987 = 170 847 5489 567 5325 551 164016
Non  Cofisations Assedic 505 780 5241 2 1002 - 1125 10720 19790 4501 x - 1410 . 11164 15 070 520 850 512516 8334
titulaires 4 ires cotisations non tilulaires 4422477 12543 1 3650 - 2579 76 560 141 340 32145 . 10068 . 79726 141 479 4 563 956 4494 179 69777
Frestalions SOCIAl0s (4 sal6in) 385735 — 41615 41815 427550 385 735 1815
TOTAL 81536080 |. 301 445 33403 270 846 67 864 959 649 556 930 . . = 262779 508654 |- 231392 740 045 444 841 39 221 201238 |- 60 594 314150 41815 2711050 84 247 130 82 157 865 2089 265
T”’tm;‘;:‘:mf 81006860 |- 329 060 33 403 270 846 64 595 959 649 556 930 . . o 262779 508 654 |. 231392 740 045 444 841 36 325 201 238 60594 |- 314150 2635 455 83 785 800 81555 405 2086910
62602588 |- 206 466 33403 285 719 75 521 657 975 : . . . 253 779 508654 |- 231392 740 045 318179 36 325 186 238 20 924 . y 2128 403 64 730 991 62 962 608 1768 383
o e pmh,l::;ﬁ:’.f:f 18404 272 122595 - |- 14873 10926 301674 556 930 - 9000 E 126 662 - 15 000 39671 314 150 507 052 19 054 803 18 592 797 318 527
sur 2021
dont incidence rémunération principale
dont incid 0 s i
donl incidence me

La masse salariale globale correspond aux dépenses de personnel prévues au tableau 2 des aulorisations budgétaires en AE = CP de 'ensemble du budgel de I'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes)
(1) 'élaboration du budget esl fondée sur une prévision d'exéculion 2018, réajustée aprésila fin de l'‘exercice i ] Nl TR T R . I~ . 1 Ty
(1 bis) jours de gréve, versement d'un capital déces ou d'une indemnité exceptionnelle non reconduclible

(2) Les colonnes "EAP" couvrent les mesures discrétionnaires (schéma d'emploi et évolution de Ia struclures des emplois) ou obligaloires de I'exercice précédent (2018),

(3) la colonne X comprend les mesures indemnitaires imposées par la réglementation sans marge de manceuvre possible pour I'établissement

(4) la colonne XI "GVT solde” comprend le GVT négatif et posilif. $'agissant du GVT posilif, elle ne comprend que les avancements d'échelon et de grade.

Les changements de corps sont traités dans la colonne XlIl "évolution de la structure des emplois”_ S'agissant du GVT négatif, elle traite le remplacement d'un titulaire par un titulaire au sein d'un méme corps.

(5) ces colonnes intégrent :

XII : les variations du volume d'emplois (schéma d'emplois hors variations li€es aux contrats de recherche, voir colonne XV bis),

XIll : les variations de co(t induites par les transformations de corps (dont celles issues des promotions sur listes d'aptiludes) et les repyramidages)

(6) cette colonne intégre les variations du régime indemnitaire décidées par I'établissement

(7) contrat de recherche selon la définition apportée par le document de prescription générale (fascicule n°8, opérations pluriannuelles) : acte juridique conclu entre I'établissement d'enseignement supérieur el un ou plusieurs parlenaires (prives ou publics) offrant un

soutien financier @ un chercheur ou une équipe de chercheurs pour effectuer des études scientifiques ou des prestalions de recherche dans un domaine déterminé
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NOTE D’ACCOMPAGNEMENT DU DPGECP PHASE 1 — Bl 2024

I-ENTREES-SORTIES DE TITULAIRES

Tableau DPGECP N° 1 :

PERIODE DE JANVIER A AVRIL 2024
ENSEIGNANTS
- ENTREES:0
- SORTIES:7
e 4retraites
e 3 autres

BIATSS
- ENTREES:O
- SORTIES : 4
e 2 retraites
e 2 sorties stats

PERIODE DE MAI A SEPTEMBRE 2024
ENSEIGNANTS
- ENTREES:22
e 24 CE 2024 (2 transformations de postes)
- SORTIES:7
e 3 retraites
e 2 mutations
e 2 sorties stats

BIATSS
- ENTREES:5
e 3CE2024catBetC
e 1 titularisations réussite concours
e 1 retour détachement

-  SORTIES : 2
e 2 sorties stats

PERIODE D’OCTOBRE A DECEMBRE 2024
ENSEIGNANTS

- ENTREES:O

- SORTIES: O



BIATSS
-  ENTREES:7
e 7CE2024 catA
- SORTIES : 2
e 2 sorties stats

1I-ZOOM SUR LA CAMPAGNE D’EMPLOIS 2024

BIATSS : 44 (10 TiT — 25 NTIT- 9 APPRENTIS)

- 2|GE sur décembre
e 1 stabilisation via concours (passage CDD vers titulaire)
e 1 concours générique

- 4 ASl sur décembre
e 2 repyramidage via concours (passage TECH vers ASI)
e 1 stabilisation via concours (passage CDD vers titulaire)
e 1 concours générique

- 2 TECH sur septembre
e 2 concours génériques

- 1 SAENES sur septembre
e 1 concours générique

- 1IGR sur décembre
®= 1 concours générique

- 5CDI
e Stabilisation (passage CDD & CDI)
- 20CDD
e 3 recrutements sur postes vacants
e 17 prolongations (renouvellements de CDD)
- 7 recotations de postes
e 3 TECH vers ASI
e 1 ASlvers IGE
e 1IGE versIGR
e 2 ATRF vers TECH
9 APPRENTIS

ENSEIGNANTS : 33 (24 TIT —8 NTIT)
- 3 PR sur septembre
e 1 remplacement pour retraite
e 1 mobilité interne
® 1 remplacement de mobilité interne

- 12 MCF sur septembre
e 6 remplacements pour retraites
e 4 remplacements pour mutations
e 2 transformations de postes
- 9 2NP DEGRE sur septembre
¢ 5 republications (infructueux 2023)
e 2 replacements pour retraites
e 2 remplacements pour mutations



9 CDD
e 3 créations
e 2 remplacements pour retraites
e 4 renouvellements CDD

HI-ELEMENTS DE LA MASSE SALARIALE

Tableau DPGECP N° 2 :

La prévision de la consommation de la masse salariale au Bl pour I'année 2024 est de 84 247 130€. Ce montant
comprend :

L’extension année pleine du PPCR déclenché en 2023 soit 33 403€

L’extension année pleine de I'augmentation de la valeur du point de 2023 de 419 216€ ainsi que son
application aux agents payés au forfait soit 77 808€

L’augmentation au 1% janvier 2024 des 5 point d'INM de 462 625€
Augmentation de la rémunération des doctorants de 556 930€

L'intégration des nouveaux montant du C1 de 235 779€

L'intégration des nouveaux montants du C2 de 110 238€

L'intégration des nouveaux montants du C3 de 76 000€

L’application de la revalorisation de 'indemnisation des jours de CET de 27 000€
La revalorisation de I'lFSE des contractuels de 15 000€

Augmentation des prestations sociales de 41 815€

Tableau DPGECP N°3 :

Colonne « Correction de V'exécution (événements exceptionnels non reconductibles) » : Prime de précarité 9
209¢, Allocation de retour 3 'emploi 7 056€, Indemnités de congés payés 4 680€, Prime pouvoir d’achat
280 500€

Colonne « Mesures catégorielles (Extension en année pleine) » : PPCR 2023 déclenché par I'augmentation des
indices de base de la fonction publique et refonte des grilles cat B et C et en extension année pleine pour 33
403¢€.

Colonne « Mesures générales » : correspond a I'augmentation de la valeur du point de 2023 en extension
année pleine pour 419 216€, augmentation de la rémunération des agents payés au forfait afin de reporter
I'augmentation de la valeur du point pour 77 808€ et a I'augmentation de 5 points D'INM au 1% janvier 2024
pour 462 625€.

Colonne « SMIC » : intégration de la revalorisation de la rémunération des doctorants due a la LPR pour 556
930€ (rémunération réglementaire minimum).

Colonne « Indemnité obligatoire » : intégration des nouveaux montants du C1 pour 235 779€,€, de la
revalorisation de I'indemnisation des jours de CET 27 000€ €.

Colonnes « GVT positif et négatif » : ajustées.

Colonne « Schéma d’emplois » : ajustée par rapport aux derniéres prévisions (campagne d’emplois,
recrutements en cours, sorties prévisionnelles, retraites)

Colonne « Evolution de la structure » : ajustée selon les derniéres prévisions (stabilisation, repyramidage,
recotation des postes)

Colonne « Indemnitaire 3 l'initiative de I’établissement » : intégration des nouveaux montants C3 pour
76 000€, intégration des nouveaux montants C2 pour 110 238€, revalorisation de I'lFSE des contractuels pour
15 000€.

Colonne « Variation des heures complémentaires » : diminution du montant des heures d’enseignements
entre I'exécution 2023 et |a prévision 2024.

Colonne « Variation sur les contrats de recherche » : correspond a I'actualisation des recrutements en cours
des contrats-chercheurs sur 2024,



. Colonne « Autres 3 détailler » : intégration de 'augmentation des prestations sociales de 41 815€




Annexe 1

- Notice explicative relative aux des facteurs d'évolution de la masse salariale (tableau 3)

consignes de renseignement applicables a I'exercice 2020

Exercice 2019

| [ ision d'exécution ou exécution 2019 | [Pritvision o 2018 pour la phass 1 [BI2020) et exbcution 2010 pour les phases 2.3 et 4 [2020) on cohirance aves ls phase 4 da 2010 |
Corraction de
il I tion 2019 (¢ d i non intervenus an 2019 : retenues pour jour de gréve, de primes
non reconductibles)

Extension en année pleines (EAP) des mesures 2019

1l

Mesures calégorielles 2019
(titulaires exclusivement - PPCR)

Les dé:mnn' prses en gestion aune (ou une dimi des de 'année an cours, mais aussi parfois de 'année
. C'est |a date a laqualle les mesures prennent effet qui détermine leur impact sur la dépense sur 'année en cours, et le cas échéanl sur 'année suivante
Afin de prévoir I'aj de crédits pour couvrr [ de ladé de 'année suivante, il convient de calculer I'EAP des mesures. Le caicut de

Schéma d'emplois 2019

FEAP s'effeclue sur 12 mois de date a date
Ainm, I'EAP en n+1 est nulle si une mesure est mise en muvre au 1er janvier de 'année n car la mesures prendra son plein effet sur I'année ou elle intervienl. En
|ravanche, si la mesure intervient le 1er juillet, elle ii non les 6 iers mois de I'année, mais aussi les 6 premiers mois de I'année

dela des loi:

2018 (dont

repyramidages, changements de corps)

L'EAP peut porter sur des i i en cours d'annéde. Le calcul de 'EAP partera galemanit sur la variation de I'effactif intervenus
6n anpie n, en prenant en compte leur date d'effet. Ainsi une arrivée au 1/09 n'impaciera que d'un tiers Fannia d'srrivie mais Jufa un impact de deus iers en
exdcution 'année suivante.

Les mesures entrant en vigueur en 2020

l—l

| [Revalon du SMIC au ar janvier do fannés n

,_

Cas pensions et ATl

| Autres cotisations

Il |

Mesures catégoriallos Mesures s'appliquant a une catégorie de personnels
X Indemnitaire obligatoire L igatoire est des primes et i ités imp parla sans marge de possible pour |
GVT Solde Le {GVT) solde, ala somme du GVT positif et du GVT négatif (& saisir au sein des colonnes XI bis at Xi ter), concerne
les p titulaires
o 5, fa = e dos 3
X (hers ”"i’:;of;"::“:u'_;;::":;":; "':”e:‘d“'“ @2 | e chirage doit atre d 4 par de otde (en le CAS Il exclut les sgorielles (colonne IX), les
e mesures liées au schéma d'emplois (des titulaires, colonne XII) et celles relevant de {évolution de la structure des emplois (colonne Xill).
le GVT négatif (effet noria) mesurs le tassement de la masse salanale di au départ d'une population dont la rémunération est généralement
Xl bis GVT Négatif supérieure a celle des remplagants (ex : remplacement d'un titulaire par un titulaire au sein d'un méme corps dont le traitement indiciaire brut est
A un niveau inférleur).
| Xl ter [ GVT Positif L.e:GVT positit prend en compte les avancamenta d’échielon et dn grade (les changsments de corps sont traités dans la colonne “évolution de I strusture des
emalolsT) des porsatineds présants sur une péricde de 24 mois (chiffrage & nlfn:h!_u_;uumt su fqul eezlul Pefiet dy schémas d'emplas)
(E-1) relatives au sché Vimpact financier en 2020 et 2021 (Cf. ligne “incidence sur 2021") des variations du volume des emplois
| préviien ou réalisées sur l'exercice 2020 hées aux entrées et sorties et inlégrant les impacts relatifs aux créations, suppressions ou gels d'emplois
Xi Schéma d'emplois (hors contrat de racherche) Le chitfrage doit dtro P par catdgories do et de {en linr le CAS o atabli on avet les donndes d'empiois du
tatieau 1 du OPGEECP (sum des 1 de lap iof annuelle do des emplols inscrite au tubleau des emplois {tebleal 1 présentd par
I'Stablissement i Fappal de ses budgets) et des dooné jzes dans le cadre dola procé de valid des dn s des la
titildires (ATRIA)
L'évolution de la structure des is {(dont les repy correspond aux iransformations suivantes :
- modification d'un poste entrainant son occupation par un agent d'un corps différent (ex : MCF en PU)
Xl Evolution de la structure des emplois {dont
repyramidages)
Cas fransiormations sant prises en comple dans la mesure ol elles impliquent une varialion de la masse salariale. Le chiffrage doit &tre décomposé par catégories
o personnel et de dépenses (en particulier le CAS pensions)
E iiative établiss nt ‘Vanation du régime indomnitaire décidée par ('état it |
[xv ]I iation des heures complémentaires [ ]
Contrat de recherche selon la définition apportée par le document de prescription générale (fascicule n°8, opérations pluriannuelles) : acte
XV bis Variations sur les contrats de recherche juridique conclu entre I'établissement d’enseignement supérieur et un ou plusieurs partenaires (privés ou publics) affrant un soutien financiar a un
chercheur ou une équipe de chercheurs pour offectucr des études scientifiques ou des prestations de racherche dans un domaine déterminé

Autres & détailler

I[ 1]

Incidence sur 2021 (lignes 39-42)

aux colgnnes s d'smplois at de la slructure des emplois

| Remarques générales

L'extension en année pleine des mesures entrant en vigueur en 2020 doit étre chiffrée sur les lignes et colonnes dédiées. Une attention particuliére doit étre portée

Les cellules on fond jaune au sein de I'npphcnhon sont les callules ol la saisie doit obligatoirement étre différante de zéro
Les cellules an fond bleu au sein de | ion sont les cellules oil la saisie est iguement




Tableau 1
Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du budget initial 2024

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Emplois sous Emplois sous Emplois Emblois financés hors
plafond Etat BR | plafond Etat Bl financés hors pSCSP Bl 2024
2023 2024 SCSP BR 2023 G"’Z%az'fR Global Bl 2024
Cuategor'les Nature des emplois EnETPT EnETPT
d'emplois
Enseignants, | pemanents Titulaires 381 388 (1) R | 381 il
enseignants- CDI 3 2 3 2
chercheurs, Non
chercheurs | permanents CDD 120 121 34 31 154 152
Sitotal EC 505 511 34 31 539 542
Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS _ 0
Permanents
CDI 11 17 12 14 23 3
BIATOSS Non
CDD 92 93 42 37 134 130
permanents
Sitotal Biatoss 395 403 54 51 449 455
: T ' [ w | o FO A .| 9% 997
Plafond global des emplois
voté par le CA |
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 959 959 |(5)

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5)

Vincent
BOUHIER




Budget initial 2024

Tableau 2

Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, exécutions de recettes et solde budgétaire *

FE—— e g g _ Dépenses. o . T Sy =n e P i Recettes oo m =
Montants BR 2023 Montants Bl 2024 Montants BR 2023 Montants Bl 2024
AE CP AE CcP
Personnel 82 157 865 82 157 B65 84 247 130 84 247 130 104 973 568 100 821 277|Recettes globalisées
donHeontuibdtionsiemp Cyery P"e‘;scigz 20 531 065 20 531 065 20 911 557 20 911 557 78 698 763 79 411 018|Subvention pour charges de service public
152 000 113 000]Autres financements de 'Etat
716 663 652 500|Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 24 191 074 24 984 043 20 087 503 20 778 656 7 113 063 3 372 448|Autres financements publics
18 293 078 17 272 311|Recettes propres
10571 936 2 373 977|Recettes fléchées **
10 410 936 1 303 400|Financements de U'Etat fléchés
Investissement 11 347 087 24 695 479 7 792 599 9 154 418 121 000 935 411|Autres financements publics fléchés
40 000 135 166|Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES| 117 696 026] _ 131837 386 _ 112 127231] 114 180 203 115 545 504
[Solde budgétaire (excédent) | [ 1 | e [ 16 291 883]

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau “Opérations sur recettes fléchées”




Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Eemas———=— sl s e ek il | e = - — —— = PR — - — = F—— T — r——— —
r'iI-T. - i " | = gt . 4y - = - ‘-'TI!
Sl T . B IR S = S - 3 e
'_ = J " - - N - Personnel Fonctionnement et intervention Investissement . Total
D1 Dépenses Programmes 150 et 231 83722950 83 722 950 19 342 347 20 033 499 7 767 599 9 129 418 110 832 895 112 885 867
Formation initiale et continue 35234632 35234 632 1126 438 1126 438 569 909 569 909 36 930 980 36 930 980

D101 Formation initiale et continue Licence 26 687 918 26 687 918 1069 968 1 069 968 557 847 557 847 28 315 733 28 315733

D102 Formation initiale et continue Master 7 932 349 7 932 349 50 701 50 701 12 062 12 062 7 995 112 7995 112

D103 Formation initiale et continue Doctorat 614 365 614 365 5769 5769 0 0 620 134 620 134
D105 Bibliotheques et documentation 2 073 706 2 073 706 877 300 892 400 0 X 0 2 951 006 2966 106
D106 Recherche universitaire - science de la vie, biotechnologie et santé 3 986 364 3 986 364 486 805 486 805 35579 1299 569 4508 748 5772738
D107 Recherche universitaire - mathématiques, sciences et techniques de linformation, micro et nano technologie 2 063 303 2 063 303 437 796 437 796 64 151 64 151 2 565 250 2 565 250
D108 Recherche universitaire - physique, chimie et sciences pour lingénieur 1 398 505 1 398 505 246 132 246 132 39 169 39 169 1 683 806 1 683 806
D109 Recherche universitaire - physique nucléaire et des hautes énergies 0 0 0 0 0 0 0 0
D110 Recherche universitaire - science de la terre, de l'univers et de l'environnement 0 0 0 0 0 0 0 0
D111 Recherche universitaire - science de 'homme et de la société 10 990 911 10 990 911 281 688 281 688 35226 35 226 11 307 825 11 307 825
D112 Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 2 848 703 2 848 703 810 000 810 000 600 000 600 000 4258 703 4258 703
D113 Diffusion des savoirs et musées 0 ) 0 0 0 0 0 0
D114 Immobilier 663 409 663 409 9 191 960 9 768 531 4 400 000 4 497 829 14 255 369 14 929 769
D115 Pilotage et support 24 463 417 24 463 417 5884 227 5 983 709 2 023 565 2 023 565 32 371 209 32 470 691
D201 Aides directes aux étudiants 0 0 423 156 423 156 0 0 423 156 423 156
D202 Aides indirectes 0 0 0 0 0 0 0 0
D203 Santé des etudiants activité associative 524 180 524 180 322 000 322 000 25 000 25 000 871 180 871 180

Tableau des recettes par origine (obligatoire)
Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a l'organisme.

Subvention pour  Autres y ~ Autres iy B Autres  Recettes
) N Fiscalite X Recettes Financement de . i
' charges de | financements B e financements > I'Etat fléchés financements propres
b e’ o T el il e B RN e el G - cemonell il | servicepublic = delEtat  publics PP publics fléchés  fléchées

79 411 018

1 407 000
14 665 190
268 000

Subvention pour charges de service public
Droits d'inscription

Formation continue, diplomes propres et VAE
Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR

79 411 018

1 407 000
14 665 190

268 000
0 146 831

146 831

Valorisation _ L
ANR investissements d'avenir | 0 ' [ s @ 0
ANR hors investissements d'avenir 402 672
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 276 150

Subventions dexploitation et financement des actifs - Union Européenne
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs

Autres recettes ' 652 500 : 135 16

Total - 52 500 72 44 - 35 411

2 893 626

0

5045 437

1 303 400 735 411 0

0]

1572 956

NB1 : La classification du compte 103- Fonds propres et réserves des fondations est laissée a la libre apprécition de l'établissement (financement Etat / autres financements publics / recettes propres)
NB2 : Le tableau des recettes par origine doit étre renseigné en prévision de recettes et correspondre avec le tableau du solde budgétaire. La mention des comptes PCG a vocation a donner une indication su



Budget initiatl 2024

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

Tableau 4

Equilibre financier

CF 2022 12023 | BR2023 | Bi2024
Solde budgétaire (déficit) * 0 11 114 360 16 291 883 10 984 950
Nouveaux préts (capital) / dépdts et cautionnement 5962 0 1681 0
Opérations au nom et po.ur le compte t’de tler.s 514 466 561 447 975 684 868 062

{décaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes (?e !:lers 217 538 0 0

(non budgétaires)

- " T3065 663
dont Abondement de la trésorerie fléchée ***
dont Abondement de la trésorerie disponible (non fléchée) 4 094 692

_TOTAL DES BESOINS

3803 649]

11675 807] 17 269 248

* solde budgétaire a détailler pour chaque composante du budget de I'établissement

Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
*** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées”

ou

ou

et

CF 2022 | Pl 2023 BR 2023 BizozA
3 064 154 Solde budgétaire (excédent) *
0 0 0[Nouveaux préts (capital) / dépbdts et cautionnement
768 137 319 344 642 308 322 424 Opera'tlons au nom et pour le compte de tiers **
(encaissements de V'exercice}
.28 642 0 Autres enc’ais.sements sur comptes de tiers
{non budgétaires)
1029 009 -717 756 -7734 177 -1020 016 |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ***
-10 638 707 -8 892 763 -10 472 050 |dont Prélévement sur la trésorerie disponible (non fléchée)
st 6.15-3‘!‘_7% 17 269 2 =8 5 1 I

Opérations
budgétaires

Opérations
non
budgétaires

-545 638

La varnation ae wresorerie :

- se détermine par différence entre (1) et (2),
- se décompose en (a) et (d),

- <'exnliaue nar D (hY () (e).

Décomposition de la

variation de trésorerie

= uljuI iy
entre
varintinn ro
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Budget initiat 2024
Tableau 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

79 440 771

Personnel 80344 102] 83 314 441|Subventions de [Etat 78 767 560|
dont charges de pensions civiles* 20 531 065 20 911 557 |Fiscalité affectée 694 163 650 000
Fonctiqnnemen_t autre que les charges de personnel et 33 421 167 28 276 345 mtres sul: tions 6293 07_3 3 420 485
intervention Autres produits 22 006 158 21 070 063
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) g"‘“"t previsionnelspertem({) = (1) 6004 315 7009 466
* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.
e £ -6 004 315 -7 009 466
+ (C 68) dotations aux amortissements, dépréciations et 6719 000 6510 000
provisions
-(C _78) reprises sur amortissements, dépréciations et -3818 300 ~3.880 000
provisions
+ (C 679) valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- (€ 775) produits de cession d'éléments d'actifs
- (C 777) quote-part des subventions d’investissement virée au
résultat de ’exercice
i = CAF o IAF
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
- | 3103615] 4379 466|Capacité d'autofinancement i
Financement de actif par ['Etat 19 680 470 1303 400
Investissements 24 527 801 8959 41 |/ mancement de (actif par des tiers 749 084 2363990
autres que ['Etat
Autres ressources
Différence : écart entre comptes budgétaires et comptes
comptables classe 2
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financieres
[— __ TOTALDESEMPLOIS(S) | 27631417| 13338884  TOTAL DES RESSOURCES (6) 20 429 554 3667 390

POUR INFORMATION DE L"ORGANE DELIBERANT

-7 201 862|

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (3
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT S 9 425 078| 1 859 093
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou RELEVEMENT (Il) = - | -16626940| -11 530 588
Niveau du FONDS DE ROULEMENT AU 31/12 17 630 060] 7 958 566
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT . a -5377 038 -3517 944
|Niveau de la TRESORERIE 23 007 097| 11 476 510
105 080 786
287 893
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Périmétre financier : UEVE

Exercice * 2024
Sociéte(s) Unité des montants : Euros
Bl 2024
- » o
Plan de Trésorerie prévisionnel
T 9 n : e e b dé b TOTAL Variation de la
janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre cembre o e
SOLDE INITIAL {début de mois) 23 007 097 35740 132,47 27 264 727,60 17 748 171,87 29 441 835,32 22 298 574,31 17 680 112,72 36 117 727,72 28 964 515,23 22 429 175,50 26 606 418,19 15 686 994,85
dont placements
ENCAISSEMENTS )
Recettes budgétaires globalisées 21 006 195 476 243 514 069 21 906 155 1028 137 3 823 680 28 493 776 1723130 3 934 806 12771168 289 073 4 854 844 100 821 277
pubvention,pourichargesidelserviceipublic’. | k) EEV) 1E0) | ey (| e O 2802 735] 0000 il 793850 0 0| ot es3] O e O ..J9411018
Autres financements de I'Etat 0 0 0 ol .. ....roo0 0 0 0 0 35 000
Fiscalité affectée il 9 9 0. 291125 =0 i i e O
Autres financements publics 303 520 168 622 ..153 446 37 236 071 168 622 168 622 116349 674 490 3372 448
Recettes propres 172 723 345 446 1899 954 3 172723 1554 508 690 892 172 723 4 145 355 17 272 311
Recettes budgétaires fléchées 0 0 50 000 0 0 40 000 0 1303 400 400 000 45 166 2373977
WnancemeniSieClanliecnes L 0 0 0 L O 5 sefOien ww _ SeeSE L 1303 400} _ a A 1 303 400
Autres Inancements pliblics fleches . p=a 0 0 0 0 500000] B o) [ ] BR1) L 35411 D 400 000 0 935 411]
Receites propres fléchées 0 0 50 000 0 0 0 40 000 0 0 0 0 45 166 135 166
Opérations non budgétaires 0 0 [4] 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
Emprunts : encaissements en capital .0 O S, 0 " 0 Q 0 Q 0 0 0 o] o a
Préts : encaissements en capital of 9 0] o 0 i | 0 0 0 0 ol Y o] g
Dépdts et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations gérées en compte de tiers 31692 43 088 7 457 13 050 96 633 24 235 7 457 9321 22 371 11193 7 457 48 470 322 424F
[VATencaissee 21094l e S 1% | et/ G5V ALY 53593 24235) 7457 932 L2237 5593 7457 48470y i 186 424
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : 0 39 360 0 o 91040 0 0 0 0] 5 600 0 0 136000
Autres encaissements d'opérations gerées en 0
compte de tiers o g 0 0 0 u 0 0 0 0 0 o
TOTAL 21 037 887 519 332 571 526 21 919 205 1624770 3847 915 28 541 233 1732 452 3992 588 14 085 760 696 530 4 948 480 103 517 678]
DECAISSEMENTS |
Enveloppes hors recettes fléchées 8218 698 8 814 263 9 554 504 10 148 717 8 608 618 8 430 606 9 626 487 8 755 109 9 828 661 8 861 499 10 953 525 8 985 523 110 786 210
Personnel 6 398 470 6 523 598 6 939 304 6 704 870 6 667 726 6637783 7 848 846 8 300 052 7352268 6 372 091 7572932 6 812 412 84130350
Fonctionnement 1,608 866 1709 4200 1769 752 1809974f 1729 531 1317 259 1 407 758 402 216 22212190f 1749642 2 614 407 _1779808) 20 110 822
Investissement 211 362 581 245 845 448 1633 873 211 362 475 564 369 883 52 840 264 202 739 767 766 187 393 304 6 545 039
Dépenses sur recettes fléchées 9379 110 229 460 402 9379 110 229 9379 443 808 110 229 596 500 960 512 551 529 22 18| 3393993
Personnel 9379 9 379 9379 9379 9379 9 379 . 9379 9379 9379 9 379 12 842 10 146 116 780
Fonctionnement 0 1023 . 0 0 o 0 0 0 565571 51132 37837 12 272 667 834
Investissement - 100 850 450 000 100 850 0 434 429 100 850 21550 900 002 500 850 2 609 379
Opérations non budgétaires 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 Q Q 0 a
Emprunts : remboursements en capital 0 0 n - 0 0 0 0 a 0 0 0 0 - 0
Préts : décaissements en capital 0 0 0 0 o 0 0 (I ME————— 0 0 o : 9 B
Dépdts et cautionnements - . 4] o - - 0
Opérations gérées en compte de tiers 76 776 70 245 73176 67 445 49 184 26 392 33322 20 327 102 767 86 506 110 898 151 025} 868 062
PR el Es BV == 65 045) BERYL) . 65045 487%4 24 392 32:522 20377 97567 _ 81306 105 698 126,024 813067
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers - 3600 5200 a 2 400 400 2000 800 0 0| 5200 5200 25 000 55 000,
Autres décaissements d'opérations gérées en - - - 0 - : : - 0
TOTAL 8 304 852 8994 737 10 088 081 10 225 541 8 768 031 8 466 377 10 103 618 8 885 664 10 527 928 9 908 518 11 615 953 9 158 966' 115 048 265
SOLDE DU MOIS 12733035 -8 475 405 -9 516 556 11 693 663I -7 143 261 4618 462f 18 437 615 -7163 212 -6 535 340 4177 243 -10 919 423 4210 484 -11 530 588|
SOLDE CUMULE 35740 132 27 264 728 17 748 172 29 441 835 22 298 574 17 680 113 36117 728 28 964 515 22429175 26 606 418 15 686 995 11 476 510
dont trésorene fléchée -1 020 016
[ daont frésorene sur op. non budgétai ~548.638
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Budget initial 2024

Périmeétre financier : UEVE

Type de budget : Bl, BOPA
Tableau 9
Tableau des opérations pluriannuelles
Recettes
Financoments oxteriors
Opérations ﬁ“qt,.d.e. Frf.lﬁ?."?".t.” i, =
=i i e 5 =gli- i =iBR — - U BiRestesa  BlRestesd | Varfation Restes
ntant Ene = Enc ts <] § Enc its
N N prévusN préviss N ancatser= N encaisser > N encaisser > N
) (14) (15)=(1)-(14) is) (16) 7 (7) "”T;:"'“" (1s)=((1157))-(1s)-
1555TSABO4 "STE BIO AMOVIR “"SPECTROSCOPIE RMN™ 500 000 0 500 000 500 000 500 000 o 0 —— 0 0
18SSTLMEO3 DGA MARCHE N° 2018470145 395 011 0 395 011 265 141 395 011 129 870 0 0 0 0
20SATGMEO3 CEA ACCORD DE COLL. "AD MINI BRAIN" 195 500 0 195 500 133 400 133 400 0 62 100 3 479 0 -63 479
205ATMATO3 FOND COOP SCIENT SCIENCES MATH DE PARIS 122 500 0 122 500 77 667 122 500 38 833 0 0 0 0|
21SATEPEO1 ANR-20-ORAR-D003-01 - REGINEQ 179 280 0 179 280 161 352 161 352 i 17 924 17 928 i 47 vy
21SATGMEDA INSERM PROJET INCA N°2020-124 203 840 0 203 840 101 920 147 688 40 768 40 768 61152 20384 -40 768
Z1SATIBIOT ANR-20-CE33-0010-07 - SHOW-ME 247 923 0 247 923 173 564 223 151 49 587 T 0 24772 24772] 0
215ATIBIO2 ANR-20-CE17-0022-04 - DeepECGAU 70 363 0 70 363 63 327 63 327 0 7036 7036 o| -7 034
21SATIBIOB ANR-20-CE48-0015-03 - ArtiSMo 129171 0 129171 90 419 116 254 25 835 0 12917 12917 of
21SATISTO2 GENOPOLE - ATIGE N TRICAUD 250 000 0 250 000 83333 166 666 83333 83 334 83 334 0 83334
21SATLBEO1 GENOPOLE ATIGE Olivier BIONDI 250 000 0 250 000 83333 166 666 83333 83 334 83334 0 83334
21SATIDHO1 ANR-20-FRAL-0011-02 - EURG-DEM 119073 0 119 073 107 166 119073 11 907 0 0 0 0
21SSTGENO1 ACCORD COLLAB SANOFI 211001 60 000 0 60 000 35 000 60 000 25 000 0 0 0
2155TIBI14 KALYSTA ACTUATION CHAIRE EXCELLENCE 170 000 0 170 000 0 65 000 65 000 55 000 55 000 50 000/
215ATGMED5 ENS SACLAY-COHORTE 21-24 - SUSSFELD 81816 0 81816 9091 63 635 54 544 18 181 18 181 0
21SATIBI13 PARIS SACLAY LABEX DIGICOSME RD 281 130 000 0 130 000 117 000 117 000 0 13 000 13 000 0
21SATIBIT7 INSERM - SD CANCER - Z1CF065-00 - CREUX 94 624 0 94 624 75 699 75 699 0 18 925 18925 o
21SATISTOA SACLAY - CONTRAT HANDICAP - GROSSI 100 000 0 100 000 33 000 66 000 33 000 34000 34000 o|
21SATLAMOS CNRS LABEX STORE-EX Recrut D.CREVREL 113 400 o 113 400 113 400 113 400 0 n (1] 0
215ATLMEO3 UPS -LABEX LASIPS -RD N° 154-INCOGNITHO 64 480 0 64 480 58 032 58 032 0 6 448 6 448 0
21SATMATO4 PARIS SACLAY LABEX LMH RD 417 SIMONOV 55 536 ] 55 536 49 982 55 536 5 554 0 0 0
21SATMATOS PARIS SACLAY LABEX LMH RD 4287439 FRAISS 104 208 0 104 208 93787 93 787 o 10 421 10 421 0
21SATMATO9 ENS SACLAY-COHORTE 21-24 - BLEISTEIN 90 553 0 90 553 40 246 70 430 30184 20123 20123 0
22SATGNEO1 GENOPOLE ATIGE Mr ANDREW TOLONEN 250 000 0 250 000 o 150 000 150 000 75 000 100 000 25 000
225ATIBIOT ANR-21-CE39-0015-04-DRIFTFH 138 127 0 138 127 55 250 82 875 27 625 27 627 55 252 27 625
225ATIBIOZ ANR-21-CE45-0030-04-DeeplntegrOmics 140 921 o 140 921 56 368 84 552 28 184 28185 56 369 28184
225ATIBIO7 UNIV SORBONNE DIM RFSI N*2021-PHD-01 100 000 0 100 000 0 60 677 60 677 0 39323 39323
225ATIBI14 PARIS SACLAY ANR-17-CONY 0003 RD 84 41 600 0 41 600 37 440 37 440 0 0 4160 4160
22SATLAMD1 ANR-21-CE19-0027-04-moHeDis 150 640 0 150 640 60 256 90 384 30128 30128 60 256 30 128/
225STIBIOZ WESTINGHOUSE - BAFFE BOLT INSPECTION 114 682 0 114 682 52 614 114 682 62 068 0 0 0
225STLBEO2 MINISTERE DES ARMEES UMR LBEPS - IRBA 140 000 0 140 000 70 000 105 000 35 000 35 000 0
225STLBEO3 SNC NEPTUNE DISTRIB CONTRAT DE FINAN 8673 0 48 673 0 " 43 806 43806 PrTe 5
225ATLMEOT UNIV PARTS SACLAY RD 171 AAP-CHAUD 59 800 0 59 800 51 750 59 800 8050 0 of/
225ATIBIT3 PARIS SACLAY RD 311 PROJET DL-3DRNA 98 800 o 98 800 0 85 500 85 500 13 300 of
22SSTEPEO2 AMUNDI CONTRAT COLLAB CIFFRE 202270098 45 000 0 45 000 ] 30 000 30000 15 000 15 000 I
225STEPEO3 REGIENOY CONTRAT THESE CIFRE 2021-C-5976 25000 o 45 000 0 30000 30000 00 o
225STIBI1 SANOFI ACCORD DE COLLAB CIFFRE 211020 60 000 0 60 000 0 50 000 50 000 10 000 0
2255TIBI16 SANOFI AC COLLAB 2210020 SSA 2022 070536 68 968 0 68 968 [ 68 968 68 968 0 0
23SATGMEOZ ANR 2Z-CE16-0023-0Z MICROXIGNAL 210 970 0 210970 0 84 386 84 386 42193 126 564
23SATGMEO3 UNIV CLAUDE BERNARD INCa 2022-078 UCBL 197 100 0 197 100 0 59 130 59 130 39 420 137 970 98 550
23SATIBIO1 SATT PROJET DE MAT FAUST CMZ0Z1-0255 207 249 0 207 249 0 182535 182 535 24714 24839 o
23SATIBIO3 ANR 22-CE38-0005-08 MASTERS M.CHELLALI 211780 0 211 780 0 84712 84712 42 356 127 068 84712|
23SATIBIO4 ANR 22-CEZ3-0022-01 AQUA-RIUS 149 160 0 149 160 0 59 664 59 664 29 832 89 496 59 664
235ATIBI0 ANR 22-CE22-0012-02 eMC2 174119 0 174119 0 69 646 69 646 34823 104 473 69 650
23SATIMBO1 ENS SACLAY NORMALIEN COHORTE 2022-2025 91 836 0 91 836 0 40816 40816 30612 51010 20 408
23SATLAMO1 FRM FIN DE THESE ROSE BULTEAU 112 800 0 112 800 0 112 800 112 800 0 0 o
23SATLMEOT ANR 22-CE38-0005-01 MASTERS M, TURBELIN 134 470 0 134 470 0 53 788 53788 26 894 80 682 53788|
23SATLMEO3 ANR 22-ASTR-0037-02 DBNO 51 084 0 51 084 0 25 541 25 541 12772 25541 12771
23SATIBIT4 GENOPOLE ATIGE Mr Adnan IMERI 250 000 0 250 000 0 75 000 75 000 75000 175 000 100 60O
23SATCPNOZ LA CROIX ROUGE FRANCAISE COLLAB DE RECH 285 558 0 285 558 o 96 653 96 653 0 188 905 188 505 |
23SSTGMEO6 ANR 22-CPJ1-0082-01 Chaire Mme DA CUNHA 200 000 0 200 000 0 200 000 200 000 0 0 0
23SATSABOZ GENOPOLE APOGEEBIO 130 000 [ 130 000 65 000 52 000 13000
23SATISTO2 BPIFRANCE/CECS PROJET PITCH 1263990 0 1263 990 o 660 000 163 990 440 000
235ATISTO3 UNIV PARIS CITE UPC-SC-DIM CONVZ023-03 135 000 0 135 000 0 0 135 000
23SSTIBI17 ANR 22-CP-12-0102-01 M. John Nassour (D& 200 00G 0 200 000 200 000 o 0
2355TSABO3 ANR CPJ M. RAY Partho Sarothi 200 000 0 200 000 200 000 0 0
Total Contrats de recherche 9 434 606 0 9434 606 2849 538 6 511 962 2531424 1284 311 2070159 1638 333
0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Contrats de formation continue’ a (1] [1] 0 0 0 0 1] 0
21SAECMQCZ PIA CMQ - CAISSE DEPOTS & CONSIGNATIONS 4707 450 [ 4707 450 710 001 771001 61 000 170577 4051 649 3765872
21SAEPPEN CONV ACCOMP PRJ PERSO ETUDES ET INSERT 109 200 [} 109 200 109 200 109 200 0 0 0 0
22SAEORACC ORACCLE - ACCORD DE PARTENARIAT - PIA 263 550 0 263 550 59 010 95 655 36 645 29733 167 895 138 162
22SAEERASM AIDE A LA MOBILITE ERASMUS 2022 62 470 [} 62 470 49976 49976 0 12 494 12 494 0
23SAEAPPCP UP-SACLAY APPROCHE COMPETENCE N~ CFDIP20 104 000 (1] 104 000 a 104 000 104 000 0 0 v}
24SAECRIFU IDF - CRIF MOBILITE INTERNAT. 2023-2024 90 000 0 90 000 i 0 90 000
Total C d'ensei 5 336 670 0 5 336 670 928 187 1129 832 201 645 212 804 4232038 3994034
17IPELEARN BATIMENT E-LEARNING 23 700 000 7700 000 16 000 000 0 50 000 50 000 200 000 15 950 000 15 750 000
11IPERENO1 PPI RENOVATION PASSAGES 5502 577 502 578 4999 999 5 000 000 5 000 000 0 0 A ) o|
16IPEMAUPE CPER 2015/2020 +21/27 BAT. MAUPERTUIS 20 300 000 2800000 17 500 000 7 925 000 17 000 000 9075 000 500 000 0 0
16IPEROSTA CPER 2015/2020 BATIMENT ROSTAND TRANCHEZ 19 500 00G 500 G00| 19 000 000 1 400 000 2153 400 753 400 1303 400 16 846 600 15 543 200
20[PMPRFID PLAN DE RELANCE ENERGETIQUE 1DF 4044 283 712747 3331536 2749 000 333153 582536 0 0 0
20/PMPRFMA PLAN DE RELANCE ENERGETIQUE MAUPERTUIS 9893 386 1 9893 385 9893 386 9893 386 T oo 0 A -1 0
221PEFCAMP CAMPUS SPORT CPER 2021/2027 10 000 000 6| 10000000 0 50 000 50 000 200 000 9950 000 9750 000 -200 000|
Total Programme pluriannuels d'inv 92 940 246 12215326| 80724920 26 967 386 37478322 10 510 936 2 203 400 42746 598 41043199 4703 éfg'agl
Total| 107 741 522 12215 85 496 193[ 'w.us.1'1'1l 451201 1‘s| 13 244 uosl 370051 sl 45 048 735 46675 566 -;z-'_arar:ml




Budget initial 2024

Péliméte finaniar : UEVE

Exercice : 2024
Type de budgel: Bl BOPA Version : 0
Tableau 10
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation
Prévisions d’AE et de CP Prévisions Prévisions N (Bl + BR) Prévisions N+1 et suivantes
Reports AE Tl o vaiss = cp . spors _ _ . _ .
Opération Natiirs Colt 1otal da l'opération AE ouverias < N Conan AE < N Rﬁx&jﬁmf};ﬂ 4 BEON :’ ot Tofal AE N ouverts Peh m&mrrgm R itk ) TotlCP N AR privues en M+l | CRprivasenhs1 | AEprivues e N#2 | SR privusenfir2 | AEprevues>he2 | CP privus= Na2
<N
Contrats de Personne| 5437 551 822 488 .'%'?2_*!95 2 622 438| 922 458 1 256 B17] 1256 817 873 919 573__915 B7 651 67 581
recherche Fanctionnement 2385 132 525 554 525554 o 525 554 525 554 20588 205680 144 852 144 852 o
Invastisseman| 22 056 0 1 285 DAR 1 285 045! 20055
E—— T — = a0 ) £33 ) —
Confrats de formation) _Per;urme
Bk ler.ha_nnemun
Investissemant
e e ] £l — === = =
Personncl
Conlrats
d'enseignement Fonationnermant
= Investissemant]
) o Parsonnal e et —
p,u::%r::l'smde.i"v Fanctionnemen 1438 B8}
Investissement 91 501 584
S r P 82 R = — e
S total Personnel 5 842 707 2724 003 4
Ss total Fonctionnemen 52380913 2847 411 2947 431
Ss total Investissamant 93 477 902 39 ‘139_ ss_n 308139 999
_ Tom 107711 521) 44 511 433| 4411 433
Privisions de recettes Privisions Prévisions N Prévisions en N+1 et suivanies
Kl i : E praivus & ey Encaissamants
Nwlurn .me’m Ll w“ E"“:gl“sﬂﬂ'ﬂt".N B N2 pliUulb MNe2
Contrats de Financement de TEtal] 140 000 105 000 35 000) o
recherche Autres fmancements pu 7 124 975 4764 08 575 740 69 250,
2 169 631 1642 155 273 571
N i [ saaem ‘ ]
Contrats de fermation
conlinue

Contrais
d'enseignement

Programme
pluriannuels d'inv

el e e T e

Ss total Autres financements,

Financement de IEtat]
Autres financements publics,

Financement de ['Eta
Aulres financaments publics
2 Nl
rogea s
s total Financement de |'Eta

p T

0
741073
131 509

[ TeETa

520 000
2,000 007
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