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Délibération du Conseil d’Administration
Du 12 mars 2024

Objet : Approbation de la lettre de cadrage de la campagne d’emplois 2025

Vu le code de I'éducation ;
Vu les statuts de I'Université d’Evry ;
Vu la loi 2013-660 du 22 juillet 2013 relative a I'enseignement supérieur et a la recherche.

Note de contexte :

La présente délibération a pour objet le cadrage général de la campagne d’emplois 2025.

Le Conseil d’Administration décide,

Article unique :

Le Conseil d’Administration approuve la lettre de cadrage définissant les orientations de la
campagne d'emplois 2025.

La lettre de cadrage est annexée a la présente délibération.

Fait a Evry, le 12 mars 2024.

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours contentieux, dans un délai de deux mois a compter de
sa publication, auprés du Tribunal administratif de Versailles, sis 56 avenue de Saint-Cloud & Versailles. La
Jjuridiction peut étre saisie de maniere dématérialisée via I'application Télérecours citoyens, accessible a partir
du site www.telerecours.fr
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Evry-Courcouronnes, le 15 janvier 2024

Le Président de l'université

Campagne d’emploi 2025

Contexte

La campagne d’emploi 2025 se construit dans le cadre du contrat de moyens d’objectifs et
de performance qui fixe comme priorité le développement de l'innovation pour une
industrie soutenable et responsable.

Cette stratégie suppose d’interroger la structure de notre offre de formation afin de
proposer en lien avec le cadrage de I'Université Paris-Saclay un redimensionnement en
adéquation avec les moyens de I'établissement. Cette structure prendra également en
compte les échanges avec le HCERES. Elle doit conduire a une transformation de I'offre de
formation en lien avec nos engagements du COMP.

Si le choix d’opter pour une spécialisation intelligente au sein du futur grand établissement
Paris-Saclay est essentiel a notre intégration pleine et entiére, il doit é&tre accompagné par
le développement de nos moyens de pilotage et 'augmentation de nos ressources propres.

La campagne d’emploi 2025 intervient, comme celle de I'année derniére, dans un contexte
budgétaire contraint. Certains objectifs relatifs a la réduction des heures complémentaires
et a la maitrise du recours aux agents vacataires devront une nouvelle fois étre pris en
compte dans la programmation des effectifs.

Devant le faible nombre de départs prévus pour 2025, la campagne d’emploi privilégiera
la mobilisation de ressources internes, le maintien des opportunités d’évolutions de carriére
pour les agents en activité et le développement des sources de financement externes sur
projets. La nécessité est également de maitriser la trajectoire de la masse salariale.

Objectifs

Le premier objectif de la campagne d’emploi 2025 est de renforcer notre capacité de
recherche, y compris dans sa dimension de réponse aux appels a projets, afin de pouvoir
financer ces ambitions en dehors des crédits alloués par la subvention pour charge de
service public. Dans cette perspective, il est souhaité que la définition des emplois retenus
par les composantes renforce les moyens dédiés a des thématiques de recherche
identifiées et novatrices.

> La CE 2025 devra s’‘attacher a proposer une projection pluriannuelle en conformité
avec la stratégie de [’établissement et en lien avec la recherche notamment
partenariale, visant & renforcer notre capacité a répondre aux appels a projets
nationaux et internationaux.
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Le deuxieme objectif concerne la réduction des heures complémentaires et le volume des
vacations. Cette trajectoire contribue a améliorer la qualité des enseignements et a
octroyer plus de temps a la recherche. Dans ce cadre, les mesures d’optimisation des
heures de I'offre de formation sont a prendre en considération dans la définition des profils
et des besoins d’enseignants — enseignants chercheurs.

» La CE 2025 devra s‘attacher a prendre en considération la transformation des
parcours permettant de répondre a la stratégie de I'établissement et aux attentes
de ['HCERES. Les possibilités de mutualisation pour définir les services
d’enseignement dans chaque filiére et le nombre de groupes de TD et de TP
respectant le cadrage voté en CFVU et en CAC, devront également étre examinés
rigoureusement pour définir les besoins.

Le troisieme objectif concerne le maintien des opportunités d’'évolution de carriere de
I'ensemble des personnels a travers, d'une part, I'ouverture de concours permettant l'accés
au corps des professeurs d’université pour les MCF HDR et, d’autre part, celle de concours
génériques de catégories B et A pour les agents BIATSS.

> La CE 2025 devra s‘attacher a identifier et argumenter en lien avec les conditions
de larticle 46°3 du décret du 6 juin 1984 ces recrutements en se basant
principalement et en priorité sur la dimension recherche des profils identifiés et la
capacité a appuyer pour l'avenir les masters.

> La CE 2025 devra clairement définir les besoins et missions pérennes autorisant
l'ouverture de concours afin que les agents BIATSS puissent accéder a un corps
supérieur ou d’étre stabilisé dans leurs fonctions.

Le quatriéme et dernier objectif est transversal et vise a garantir la qualité du pilotage de
I'établissement a travers la simplification des processus, mais également I'amélioration des
outils et le renforcement des compétences en termes de consolidation, de contréles et
d’exploitation des données.

> La CE 2025 devra permettre de renforcer les compétences impliquées dans les
travaux de suivi et de traitement des données qu’elles soient financiéres,
patrimoniales ou de formation. La CE 2025 poursuivra ses travaux permettant une
meilleure articulation entre les services centraux et ceux déconcentrés pour se doter
de « relais » ou de « correspondants » en phase avec les missions confiées aux
pbles de la direction générale des services.

Campagne d’emploi

Il est proposé d’avancer le calendrier de la campagne d’emploi pour permettre de
I'engager, dés le début du printemps. Le dialogue de gestion permettra de formuler lors
de réunions de travail spécifiques a chaque structure au cours desquelies les moyens
humains seront passés en revue et les possibilités d’évolutions discutées avec la direction
des ressources humaines.

L'ensemble des structures devra transmettre ses besoins classés par ordre de priorité et
accompagnés de I'ensemble des éléments utiles permettant de les justifier (relevés de
décision des conseils des laboratoires, des UFR, et de I'IUT, ainsi que les directions de
services des fiches de postes et argumentaire) au regard des objectifs fixés par la
gouvernance avant le 3 mai 2024.
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Il s'agira de s’interroger sur la pérennité des besoins et des projets, I’'évolution en matiére
de compétences, de formation et de recherche et sur le nombre d’emplois nécessaire pour
mener a bien les missions confiées a l'université,

La présentation de I'ensemble des demandes de postes d’enseignants ou d’enseignants-
chercheurs sera présentée et discutée lors du bureau du mois de juin 2024et I'expression
des besoins relatifs aux personnels BIATSS sera soumise a l'arbitrage de la direction
générale des services. La campagne sera ensuite soumise aux instances compétentes pour
validation avant la fermeture estivale de I'été.
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Annexe : calendrier prévisionnel

| Calendrier Acteurs Actions a mener
Sonstriction de larCampagne d'Emplol
F'_ndfzgﬂfr DRH - Gouvernance Présentation de la Iet'tre de cadrage pour la campagne
mars 2024 d'emplois 2025
mars & fin Construction de la campagne d’en_1p,|oi avec les responsables
avril 2024 VP RH - DRH des structures (y compris les 'un|tes de recherche) lors de
réunions préparatoires
Avant le 19 Directions et Remontées des’ b_e;oins les argun_‘;entlaires, Ie; fiches (_:Ie
avril 2024 services poste et les decisions dc?s conseils d'UFR et du conseil
d'Institut
Remontées des besoins (recherche/formation/BIATSS) par
Avant le 3 Conseils UFR et les UFR et I'IUT contenant : les argumentaires, les fiches de
mai 2024 conseil d'Institut poste et les décisions des conseils d'UFR et du conseil
d'Institut

Avant le 23
mai 2024

ATt

Gouvernance -
Arbitrages

d B

'.”f![':"_l inaliseg @ transmetireaux c

rage de la C Reagn ¢ | =gl el Lek]
Finalisation définitive de la programmation des effectifs

2025

2024

' septembre

32002"4&" CSA Avis campagne d'emplois BIATSS et EEC 2025

4 juin : . .

2024 Bureau Avis campagne d'emplois EEC 2025

123032‘2“ CSA Avis campagne d'emplois BIATSS et EEC 2025

20 juin . . , .

2024 CAC Plénier Avis campagne d'emplois EEC 2025
SaIglJet CA Approbation de la campagne d'emplois BIATSS et EEC 2025

Bureau Avis campagne d'emplois additive EEC 2025
2024
19
septembre CSA Avis campagne d'emplois additive EEC 2025
2024
Avant le 30 . Remontées par les UFR et I'IUT contenant : les
Conseils UFR et : ) -
septembre conseil d'Institut argumentaires, les fiches de poste et les décisions des
2024 conseils d'UFR et du conseil d'Institut
oct-24 CA Approbation de la campag

ne d'emplois additive EEC 2025

oct-24 DRH Ministére : transformation, remontée articles particuliers...
Con_'nposantes . CE EEC : Propositions des compositions des COS avec CV et
nov-24 lien avec les "
g lettres d'engagement
laboratoires P,
DRH en lien avec . . . e 0N
. . &
nov-24 les directions CE BIATSS: Préparation des fiches d £ es 2
~7 vincent
janv-25 DRH Publication sur les outils du mirfst EBOUHIER
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