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Délibération du Conseil d’Administration
Du 13 février 2024

Objet : Approbation du réengagement de l'Université d’Evry au sein du GIP
Villebon-Charpak

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L711-1, L712-3 et L719-7 ;

Vu les statuts de I'Université d’Evry ;

Vu la délibération CA/DGS/04.10.2016/10 du Conseil d’Administration du 04 octobre
2016 portant participation de I'UEVE dans I'Institut Villebon — Georges Charpak ;

Vu la délibération CA/DGS/28.02.2017/49 du Conseil d'Administration du 28 février 2017
Conseil d’Administration du portant approbation de l'avenant a la convention Villebon-
Charpak.

Note de contexte :

L’Institut Villebon — Georges Charpak est un groupement d’intérét public né en 2012 de Ia
volonté de collaboration entre ['établissement public de coopération scientifique ParisTech,
I"Université Paris-Sud, ['Université Paris-Descartes, et la fondation de coopération
scientifique FCS Campus Paris-Saclay. L'institut a bénéficié concomitamment d’un soutien
financier de I'Etat grdce a sa labélisation Initiative d’excellence en formation innovante
(IDEFI) dans le cadre du programme d’investissement d‘avenir.

Le périmétre du GIP a ensuite évolué ; les établissements membres du GIP en 2023 sont :
I'Université Paris-Saclay, I'Université d’Evry, I'Ecole normale supérieure Paris-Saclay,
l'association ParisTech, Telecom Paris et 'lENSTA Paris.

Aprés les cinqg premiéres années d’existence du GIP, l'arrété en date du 12 juin 2019 a
permis son renouvellement pour une deuxiéme période de 5 ans qui échoit le 5 septembre
2024. L’ensemble des établissements mentionnés ci-dessus s’engage ensemble dans la
demande de renouvellement pour une troisieme période de 5 ans.

C’est dans ce cadre que I'approbation du Conseil d’Administration de I"Université d’Evry est
sollicitée.

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours contentieux, dans un délai de deux mois a compter de
sa publication, auprés du Tribunal administratif de Versailles, sis 56 avenue de Saint-Cloud & Versailles. La
Jjuridiction peut étre saisie de maniére dématérialisée via l'application Télérecours citoyens, accessible a partir
du site www.telerecours.fr
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Le Conseil d’Administration décide,

Article unique :
Le Conseil d’Administration approuve le principe du réengagement de |'Université d'Evry

dans el GIP « Institut Villebon-Georges Charpak « et autorise le Président de I'Université a
signer tout acte concernant ce principe de réengagement.

Fait a Evry, le 13 février 2024.

Vincent B(
Président de |

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours contentieux, dans un délai de deux mois a compter de
sa publication, auprés du Tribunal administratif de Versailles, sis 56 avenue de Saint-Cloud a Versailles. La
Juridiction peut étre saisie de maniére dématérialisée via I'application Télérecours citoyens, accessible & partir
du site www.telerecours.fr




o> INnstitut Villebon
® i

Participation de UUEVE au Groupement d’Intérét Public
Institut Villebon - Georges Charpak

Note de synthese pour te conseil d'adminisiration de UUniversil
du 13 janvier 2024
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UN GROUPEMENT D’INTERET PUBLIC (GIP) CONSTRUIT DANS LA COLLABORATION ENTRE UNIVERSITES
ET GRANDES ECOLES

L'Institut Villebon - Georges Charpak (ci-aprés désigné I'Institut) est un groupement
d’intérét public né en 2012 de la volonté de collaboration entre I'établissement public de
coopération scientifique ParisTech?, I'Université Paris-Sud, 'Université Paris-Descartes,
et la fondation de coopération scientifique FCS Campus Paris-Saclay. L'institut a
bénéficié concomitamment d'un soutien financier de I'Etat grice a sa labélisation
Initiative d’excellence en formation innovante (IDEFI) dans le cadre du programme
d’investissement d’avenir.

Le périmétre du GIP a ensuite évolué ; les établissements membres du GIP en 2023
sont: I'Université Paris-Saclay, I'Université d’Evry, I'Ecole normale supérieure Paris-
Saclay, 'association ParisTech?, Telecom Paris et 'ENSTA Paris.

A Toccasion de son renouvellement en septembre 2024, CentraleSupélec deviendra un
nouveau membre du GIP (approbation lors de son conseil d’administration du 17
décembre 2024).

| RENOUVELLEMENT DU GIP A LA RENTREE 2024

Aprés les cinq premiéres années d’existence du GIP, 'arrété en date du 12 juin 2019 a
permis son renouvellement pour une deuxiéme période de 5 ans qui échoit le 5
septembre 2024. L’ensemble des établissements mentionnés dans le paragraphe
précédent s’engage ensemble dans la demande de renouvellement pour une troisiéme
période de 5 ans, qui sera soumise début mars 2024 au recteur de région académique.

Le dossier déposé comporte: i) les délibérations de I'ensemble des établissements
approuvant leur (ré)engagement, ii) le rapport d’activité, iii) le projet scientifique iv) le
compte financier de 'année 2023, v) le projet de convention constitutive et vi) le plan de
financement a trois ans.

C’est dans ce cadre que I'approbation du conseil d’administration de 'Université d’Evry
est sollicitée. Si le GIP est renouvelé, un nouvel arrété sera publié, qui autorisera ans un
second temps les chefs d’établissements & signer la nouvelle convention constitutive,
éventuellement modifiée conformément aux demandes du recteur.

1 regroupant a I'époque V'Ecole Polytechnique, Télécom Paris, Institut d'Optique Graduate School, ENSTA Paris,
AgroParisTech, Arts et Métiers ParisTech, Ecole des Ponts ParisTech, Chimie ParisTech, ENSAE ParisTech, ESPCI
ParisTech, Mines ParisTech, et HEC

2 Institut d'Optique Graduate School, AgroParisTech, Mines Paris, ENSAM, Ecole des Ponts ParisTech, Chimie
ParisTech, , ESPCI Paris.
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| UN INSTITUT DE L’INCLUSION ET DE LA TRANSFORMATION PEDAGOGIQUE |

L'originalité et I'avant-gardisme de I'Institut, créé en 2012, résidaient dans l'idée de
construire un projet pédagogique innovant autour des enjeux de la diversité et de
lI'inclusion. Une dizaine d’années plus tard, ces enjeux sont désormais au cceur des
préoccupations des établissements d’enseignement supérieur (université et grandes
écoles) et des entreprises. Au-dela de I'impératif d’équité, il est désormais bien établi
que la diversité est une opportunité, qu’elle est source de cohésion et de créativité dans
toutes les organisations, et donc de progres.

Mais les solutions manquent. Dans ce contexte, avec son savoir-faire et sa capacité
unique a mettre en contact des acteurs extrémement variés issus des sphéres éducatives
et professionnelles, I'Institut constitue un partenaire précieux, probablement sans
équivalent en France, pour les entreprises et les établissements d’enseignement
supérieur.

Son ambition est d’élaborer des pédagogies permettant la réussite dans les études
supérieures scientifiques, jusqu’au grade master ou ingénieur, d’étudiant.e.s issu.e.s de
la diversité pour en faire des cadres vecteurs d’une transformation en profondeur : en
posture de responsabilité, issus de la diversité, donc imprégnés de ses enjeux, ils sont
capables de transformer leurs environnements professionnels, et par une rétroaction
vertueuse, de favoriser l'inclusion professionnelle de jeunes issus de la diversité.

Pour élaborer ces solutions, les expérimenter, les documenter par la pratique de la
recherche, I'Institut dispose d'un Centre d’expérimentation pédagogique (CEP) et opére
en propre une licence Sciences et technologies. 11 méne

son projet en ne restreignant pas la définition de la [50%] [50%-50%] [30%] [20%]
diversité a la condition sociale, mais en la complétant Ce sont les pourcentages cibles des
par la diversité de compétences scolaires et de genre, et quatre critéres de la diversité :

en intégrant la question du handicap. boursiers, genres, bacs technologiques,

situations de handicap
La réussite des étudiant.es. accueillies au sein de

I'Institut est un objectif majeur largement atteint : 95% L 5CONCES ot g

de poursuite d’études, dont les trois-quarts en grandes écoles. Elle \)c.e“" °°’%
constitue une preuve tangible de crédibilité, mais 'ambition de I'Institut 3
dépasse ce seul objectif: il s’agit bien d’élaborer des pédagogies qui .“

peuvent enrichir les contextes de formation standards, avec I'ambition
que non seulement elles bénéficieront aux étudiant-es issu-es de la
diversité, mais plus généralement a I'enseignement des sciences et 3 ‘g
I'attractivité des filieres scientifiques, et conséquemment des filiéres
professionnelles qu’elles irriguent.
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Pour tenir cette ambition d’essaimage, I'Institut prototype et expérimente des solutions
pédagogiques simples, voire frugales, a 'exclusion de solutions techno-pédagogiques
d’avant-garde qui restreindraient 'usage de ces innovations a des publics spécifiques.
Par ailleurs, le CEP opére la Chaire de recherche-action en innovation pédagogique de
I'Université Paris-Saclay. Dans ce lieu singulier, o les professionnels de I’enseignement
superieur cotoient des designers, le prototypage d’un nouvel enseignement est d’emblée
envisagé sous le prisme de la recherche : en amont pour asseoir la réflexion et guider le
travail, pendant et aprés pour évaluer I'impact de 'enseignement sur les apprentissages,
I'engagement des étudiants ou celui des enseignants.
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L’action tout entiere de Vllnstitut est imprégnée de l'idée selon laquelle l'acte
pédagogique ne doit pas étre réduit a son contenu scientifique, et que I'enjeu de
’enseignement supérieur est d’éduquer la « personne », pas seulement « I'étudiant-e » :
I'acte éducatif doit avoir du sens, provoquer l'engagement des étudiants et des
enseignants en plus de délivrer des savoirs, et donner aux étudiants des compétences
permettant de s’adapter aux exigences du monde professionnel.

| UN GROUPEMENT D’ INTERET PUBLIC PARTENAIRE DES ENTREPRISES |

Dés le début, des entreprises ont été partenaires de I'Institut. Tout d’abord, parce que le
lien avec le monde de I'entreprise est 'un des objectifs clés, élément de construction de
la pédagogie et finalité 3 moyen terme des études dans la licence Sciences et technologies
- moyen terme, car l'objectif est la poursuite d’études a la sortie de I'Institut. Ainsi, les
entreprises interviennent directement aupres des étudiant-es, au travers d'ateliers, de
conférences métiers ou par le mentorat: chaque étudiant-e a une marraine ou un
parrain issu-e d'une des entreprises partenaires.

Ensuite, parce que le coiit de la formation, de I'accompagnement des étudiant-es et de
I'expérimentation ne peut étre porté par les seuls acteurs publics : le financement de
I'Institut par des fonds privés est essentiel a son modeéle économique. Les projections
budgétaires effectuées dans le cadre de la demande de renouvellement font apparaitre
un besoin de financement par le mécénat ou le partenariat avec des entreprises d'un
montant de 350 k€ par an.
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